Upravljačko/Menadžersko Računovodstvo – II – dio

101.  Po cemu se razlikuju BU i Cash flow

BU pokazuje ukupno stanje novca i njegovih ekvivalenata na kraju obracunskog razdoblja, ali ne pokazuje odvojeno neto novcani tok tog razdoblja niti pokazuje kako je i zbog kojih transakcija doslo do promjena na novcanim racunima..Sto se tice BU on za bilo koju razinu biznisa pokazuje profitabilnost aktivnosti trgovackog drustva, ali ne pokazuje kako ce se te aktivnosti odraziti na stanje gotovine koja ce biti raspoloziva za izmirenje obaveza od kojih se veliki dio moze podmiriti samo u gotovom novcu. Cinjenica je da svako preduzece moze ostvariti visoke dobitke i istodobno bankrotirati zbog nedostatka gotovine ako mu duznici ne placaju racune.

102. Na kojem principu je zasnovan BU,a na kojem Cash flow? 

BU je zasnovan na akrualnom lii obracunskom principu, a Cash flow na gotovinskom principu.

103. Koji odnos je moguc izmedju BU i Cash flow?
Vece, manje, jednako

104. Koje je osnovno pravilo ekonomskog poslovanja?
POSLOVATI PROFITABILNO I OSTATI PLATNO SPOSOBAN

 105. Izvjestaj o novcanim tokovima predstavlja
,a cine
Izvjestaj o novcanim tokovima predstavlja podatke o prilivu i odlivu gotovine i ekvivalenata gotovine u okviru jednog obracunskog perioda, a cine ga izvjestaj o novcanim tokovima od. operativnih aktivnosti izviestaj o novcanim tokovima od investicijskih, aktivnosti i izvjestaj o novcanim tokovima od finansijskih aktivnosti.
106. Nabrojte neke od primitaka i izdataka od operativnih aktivnosti. Primici:gotovinska prodaja kupcima, naplata potrazivanja, primljeni avansi, naplacene kamate, povrat novca od dobavljaca, ostali primici od donacija, penala, naplate sudskim putem, refundacija
Izdaci:isplate radmcima po svim osnovama, placanje poreza, kazni, kamata, povrat kupcima na vracenu placenu robu ili proizvode, dati avansi, ostali izdaci za donacije, akreditive
l07. Nabrojte neke od primitaka i izdataka od ulagackih aktivnosti.

 Primici: gotovinski primici od prodaje nekretnina i ostale dugotrajne imovine, primici od naplate prodatih ulaganja, primici od prodaje'dugova, primici od naplate zajmova, primljene dividende i gotovinski udjeli od povezanih drustava
Izdaci: isplate za nabavku nekretnina i dugotrajne imovine, placanje udjela i za sticanje drugih pravnih lica, placanje za obveznice, izdaci za otplatu zajmova osim od finansijskih institucija, isplata udjela i dividendi

108. Nabrojte neke od primitaka i izdataka od finansijskih aktivnosti. 
Primici: gotovinski primici od izdavanja dionica, uplate vlasnickih uloga, primici od izdavanja obveznica i drugih vlasnickih papira, primici od povrata glavnice kratkorocnih i dugorocnih posudbi drugima
Izdaci: isplate dividendi i ostale isplate iz dobiti vlasnicima, isplate za trezorske dionice, vracanje gotovinskih pozajmnica, vracanje glavnice duga finansijskim institucijama po kreditima, i dugorocnim i kratkorocnim aranzmanima.

170. Koje je opste pravilo vezano za rasporeji uskladistiyih i neuskladištivih, troskova po centrima?
Opste pravilo: troškovi nastali u okviru neproizvodnih centara ne spadaju u uskaldistive troskove osim onog njihovog dijela koji se moze prikljuciti proizvodnoj reziji proizvodnih centara odgovomosti (troskovnih centara).

109. |Navedite metode obracuna novcanih tokova i ukratko ih objasnite.

Postoje dvije metode obracuna novcanih tokova:
1. Direktna metoda-objavljivanje bruto primitaka i izdataka po grupama aktivnosti i
objavljivanje neto iznosa kao njhove razlike + novac i novcani ekvivalenti na pocetku
godine = novac i novcani ekvivalenti na kraju godine
2. Indirektna metoda-dobit poslije poreza uskladuje se za neto nenovcane vrijednosti po
aktivnostima dodaje se novac i novcani ekvivalenti na pocetku godine = novac i novcani
ekvivalenti na kraju godine.
110. Za sta sluzi i koji su obavezni elementi analize novcanih tokova? 
Analiza izvjestaja o novcanim tokovima u praksi daje menadzerima, vlasnicima i kreditorima kljucne informacije o rezultatima upravljanja novcanim resursima i sposobnostima u svladavanja rizika te osiguranju likvidnosti i solventnosti trgovackog drustva. Analiza mora obuhvatiti slijedece:
a) Sumarni prikaz rezultata novcanih tokova s kratkim komentarom.

b) Opcu ocjenu uspjesnosti upravljanja novcanim resursima na temelju horizontalne analize i analize odnosa neto toka i prihoda.

c) Odnos rezultata neto novcanog toka i ostvarenog neto dobitka 
d) Procjena uspjesnosti upravljanja novcanim tokovima od operativnih, ulagackih, finansijskih aktivnosti odvojeno te medusobne uticaje na najvaznijim stavkama 
e) Stepen pokrica investicija iz amortizacije i deprecijacije
f) Nenovcane investicije i njihov odnos s novcanim, te uticaj nenovcanih investicija na buduce novcane tokove
g) Sticanje i otudenje udjela u povezanim drustvima i zajednickim pothvatima te finansijski efekti od toga 
h) Novcani tokovi u stranim valutama
i) Kratak opis promjena u najvaznijim finansijskim pozicijama kako su one nastale. 
111. Za analizu novcanih tokova neophodno je konstiti koji metod izracunavanja cash flow-a? 
Za analizu izvjestaja o novcanim tokovima neophodno je koristiti direktnu metodu. Direktna metoda daje informaciju o prirodi i novcanim svotama specificnih primitaka i izdataka po strukturi aktivnosti. Istice se i da direktna metoda omogucuje procjenu buducih tokova gotovine.
112. Kod indirektnog metoda izracunavanja neto novcanog povecanje dugovnog salda aktivnih racuna predstavlja
  smanjenje
 novcanog toka, a   smanjenje   potraznog   salda   pasivnog   racuna
smanjenje
 novcanog toka.
113. Sta predstavlja zbirni prikaz rezultata novcanih tokova? Predstavlja kratak pregled novcanog toka od sve tri aktivnosti.
114. Sta predstavlja opsta ocjena upravljanja novcanim resursima ?
 Opca ocjena uspjesnosti upravljanja novcanim resursima u praksi se najcesce izvodi na temelju horizontalne analize neto tokova (usporedba rezultata neto novcanog toka tekuceg razdoblja s prethodnim razdobljem.Ta usporedba ce pokazati je li poboljsana ill pogorsana uspjesnost upravljanja novcanim resursima) i na temelju odnosa neto toka i ukupnog prihoda ( predstavlja jedan od kljucnih pokazatelja uspjesnosti upravljanja novcanim resursima).
115. Šta predstavlja negativan relativni odnos neto novcanog toka i ukupnog
prihoda?
To znaci da je smanjen neto novcani tok i da je ugrozena egzistencija preduzeca.


116. Navedi iskustvene ocjene uspjesnosti upravljanja novcanim resursima i
obrazlozi njihova znacenja.
Utvrdivanje odnosa neto novcanog toka tekuce godine s prihodom od prodaje, u praksi najcesce predstavlja jedan od kljucnih pokazatelja uspjesnosti upravljanja gotovinom. Ako je odnos neto novcanog toka i ukupnog prihoda veci od 10% ocjena uspjesnosti upravljanja novcanim resursima je vrlo dobro, ako je vece od 8%- dobro,  veci_ od 5%-srednje_ manje od 5%-lose i ako je odnos negativan -ugrozena egzistencija.

117. Kako se utvrdjuje vrijednost neto novca koji je trebao biti osiguran po pravilima BU?

UKUPAN PRIHOD

 -UKUPAN RASHOD

 =NETO DOBIT 

+AMORTIZACUA

+DEPRECIJACIJA

=NETO NOVAC
118. Ako su ukupni primici 150.000 KM, izdaci 135.000KM, ukupan prihod 170.000, ukupni rashodi 165.000KM, amortizacija 1000KM i deprecijacija 3.000KM,kakvi su efekti uticaja operacija novcem na kontrolno stanje novca?
	Stvami novcani tokovi
	
	uskladivanje
	Kontrolno stanje po BU
	
	Efekti + ili -

	Ukupni primici
	1 50.000
	MINUS
	Ukupan prihod
	170.000
	(20.000)

	Ukupni izdaci
	(135.000)
	MINUS
	Ukupni rashodi
	(165.000)
	30.000

	NETO TOK
	15.000
	MINUS
	NETO DOBIT
	5.000
	10.000


	-
	-
	-
	Amortizacija deprecijacija
	1.000 3.000
	

	NETO TOK
	15.000
	MINUS
	NETO NOVAC
	9.000
	6.000


Efekti   su  pozitivni,  preduzece  ima vise  gotovine nego  sto je  to  prikazano  u BU.Razlog moze biti kupljena roba od dobavljaca a neplacena.

119. Objasnite vezu stepena pokrica investicija iz amortizacije i deprecijacije i novčanog toka
Pod pretpostavkom da se druge stavke drze konstantnim, ako je gotovinsko investiranje u dugotrajnu aktivu manje od svote amortizacije i deprecijacije onda se gotovina na racunima povecava, a ako je vece onda se smanjuje.
120. Ako je neto dobit od operativnih aktivnosti 10.000KM, a deprecijacija 1000KM, dok je iznos neto novcanog toka od operativnih aktivnosti 5.000KM, sta to znaci i koje su moguce pretpostavke date razlike i iz cega se to moze analizirati(vidjeti)?
NETO DOBIT OD OPERATIVNIH AKTIVNOSTI      10.000
+DEPRECIJACIJA
1.000
=NETONOVAC
11.000
Neto novcani tok od operativnih aktivnosti je 5.000, sto znaci da je neto novcani tok manji.To znaci da je gotovina potrosena ili nije naplacena.Najvjerovatnijeje da postoji veci iznos nenaplacenih potrazivanja.Da bi se ustanovio razlog ovoga , treba analizirati novcani tok od operativnih aktivnosti izraden po indirektnoj metodi. 

121. Kako se vrsi analiza buducih novcanih tokova sa stanovista nenovcanih investicija u odnosu na novcane i sta ona obuhvata? 

PRIMICI OD PRODAJE MATER. I NEMAT.DUGOROCNE AKTIVE 

· IZDACI OD  PRODAJE MATER. I NEMAT.DUGOROCNE AKTIVE 

=NETO GOTOVINA
· IZDACI ZA POVRAT DUGOROCNH KREDITA 
· IZDACI ZA POVRAT KRATKOROCNIH KREDITA 
·  IZDACI ZA KAMATE PO KREDITIMA 
+  DEPRECUACIJA I AMORTIZACUA

= POVECANJE(SMANJENJE)NOVCA
122.  Kako se vrsi analiza novcanih tokova sa stanovista stjecanja i otuđenja udjela u drugim drustvima?
U skladu sa obaveznim izvjestavanjem vrsi se i analiza ovih ulaganja i to za:

· ukupnu nadoknadu za kupovinu ili otudenje udjela

· udjel nadoknade koji tereti novac ili novcane ekvivalente 

· Iznos novca i novcanih ekvivalenata stecenog ili otudenog supsidijara ili druge poslovne jedinice
· Iznos sredstava i obaveza osim novca i novcanih ekvivalenata stecenog ili  tudenog supsidijara ili druge polsovne jedinice ukupno za svaku grupu.
123. Na koji nacin efekti novcanih tokova u stranim valutama uticu na neto novcani tok i za sta ova analiza sluzi? 

Novcanitokovi u stranim valutama evidentiraju se u izvjestajnoj valuti preduzeca primjenjujuci kurs koji vrijedi izmedu izvjestajne i strane valute na dan novcanog toka. Nerealizirani dobici i gubici proizasli iz promjena kurseva nisu novcani tokovi. Medutim ucinak promjena kurseva na novac  i novcane ekvivalente koji se drze ili duguju u stranoj valuti, izvjestavaju se u u izvjestaju o novcanim tokovima da bi se povezao novac i novcani ekvivalenti na pocetku i na kraju razdoblja.Taj se iznos pokazuje odvojeno od novcanog toka od operativnih, investicijskih i finansijskih aktivnosti i obuhvata kursne razlike, ako postoje, osim onih novcanih tokova koji su bili izvijesteni na kraju razdoblja. Ovo moze posluziti kao osnova za odredivanje politike u transakcijama s inozemnim valutama te za donosenje operativnih odluka u vezi s tim.

124. Sta cini opsti pristup izvjestaja o novcanim tokovima i njegovoj analizi?
Vecim preduzecima se savjetuje da sprovode kompleksniju analizu tokova gotovine i procjene uspjesnosti upravljanja novcanim resursima. Kompleksnija analiza se ne moze izvesti bez rezultata dobivenih primjenom obje metode, direktne i indirektne. Zbog toga je najbolje primijeniti cjelokupan postupak izrade izvjestaja o novcanim tokovima po obje metode.

125. Koje je generalno pravilo vezano za analizu izvještaja novcanog toka? 

Primijeniti cjelokupan postupak izrade izvjestaja o novcanim tokovima po obje metode i izvrsiti analizu u svim aspektima i po svim osnovama kao i horizontalnu analizu kako bi analiza bila potpuna.

126. Sta su standardni troskovi i kako se utvrdjuju?
To su planski troskovi za realizaciju određenog ucinka  U odredenim uslovima. Utvrduju se na osnovu naucne procjene i na osnovu iskustvenih podataka.

127. Koji su i kako se utvrdjuju direktni i indirektui standardni troskovi?

Direktni standardni troskovi po jedinici ucinka utvrduju se na osnovu tehnickih  
normativa i standardnih cijena. Indirektni troskovi po jedinici ucinka utvrduju se tokom procesa budzetiranja a revidiraju se povremeno zbog promjene tehnologije rada ili promjene cijena.

128.  Koje su kljucne uloge standardnih troskova?
1) Pomoc pri izradi budzeta
2) Kontrola odstupanja troskova od stanja koje bi trebalo biti pod normalnim
okolnostima
3)
Zamjena stvarnim troskovima u TR kada je proces proizvodnje brzi od moguceg  

      obracuna po stvamim troskovima(kao stalni -planski standardni troskovi)

129._Za sta se koriste standardni troskovi u menadzerskom racunovodstvu? __  

a) Osiguranje formalne baze podataka i informacija za procjenjivanje troskova u buducnosti te odredivanje uspjesnosti performance i efikasnosti
b) Na temelju kontrole troskova omogucuju analizu odstupanja troskova od standarda i utvrdivanje uzroka odstupanja

c) Omogucuju primjenu nacela « upravljanja na temelju izuzetaka »(management by exception) na detaljnoj operativnoj razini "

d) Zamjenjuju stvarne prosjecne troskove po jedinici ucinka kod vrednovanja proizvodnje u toku i zaliha gotovih proizvoda, u planiranju dobiti i donosenje brzih menadzerskih odluka

e) Koriste se za odredivanje cijena kod primjene « troskovi-plus » sistema

f) Pomazu pri odredivanju odgovomosti kad je u pitanju nestandardna performansa povezana s nedostatkom preciznosti mjerila uspjesnosti ili ostvarivanja odredene koristi

g) Koriste za motivaciju menadzera, kontrolu menadzerske performanse i nagradivanje menadzerske ucinkovitosti

h) Sluze kao vodic u podrucju unapredivanja performanse
130. Navedite osnovne vrste standarda i navedite razliku između njih

Temeljni standardi (bazni) su dugorocni standardi koji se se ne mijenjaju tokom dugog   niza godjna. Oni mogu biti upotrijebljeni za iskazivanje trendova kretanja svake stavke materijala, rada i efikasnosti te dugorocnih ucinaka od promjene metoda.
Idealni standardni (optimalni) se temelje na optimalnim operativnim uslovima.Oni ne

ukljucuju zastoje u radu, smanjenu proizvodnost i rasipanje matenjala, nego se temelje na idealnim utroscima vremena i materijala. Idealni standardi se temelje na minimalnoj razini inputa i maksimalno mogucoj razini outputa pod idealnim uslovima.Oni su nedostizni.

Dostizni (realni) standardi blizi su normalnim standardima jer se temelje na ucinkovitim ali ne i idealnim operativnim uslovima.Oni ukljucuju dopustene gubitke materijala i ostale gubitke u proizvodnji kao sto su uobicajeni gubici vremena..Dostizivi standardi mogu biti utemeljeni na visokoj razini perforamnse koja se moze dostici povedanim naporom.Ovi standardi se mogu revidirati povremeno.

Tekuci standardi (stabilni) su standardi koji se temelje na tekucim uvijetima i koji se upotrebljavaju u praksi za kraca razdoblja.Kad su uslovi proizvodnje i poslovanja stabilni, tekuci standardi ce biti priblizni dostiznim standardima.Dijele se na ocekivane stvarne slandarde(anaticipiraju rezultate za slijedecu godinu i obicno se temelje na predvidivim operativnim uslovima i troskovima) i normlne standard  (temelje se na prosjecno pojavljujucim ciljevima i troskovima normalnih operacija). 

131.Kako se utvrdjuju standardni troskovi?
Utvrduju se u knjizi standardnih troskova i to standardni troskovi materijala, standardni troskovi rada .standardni troskovi OTP.Knjiga standardnih troskova sastoji se od zbira poiedinacnih kartica za svaki standardni trosak.

132. Koja su moguca knjizenja standardnih troškova-obrazložite svaki pristup?
Sistem knjizenja po standardnim troskovima ukljucuje definiranje standardnih troskova materijala, rada i troskova proizvodne rezije te standardnih troskova proizvodnje ukupno.Uglavnom se prikazuju samo knjizenje standardnih troskova i odstupanja za materijal. Medutim, knjigovodstvo standardnih troskova mora obuhvatiti i troskove i odstupanja troskova rada te troskova proizvodne rezije.Kod uspostavljanja sistema obracuna i knjizenja po standardnim troskovima moze se primijeniti veci broj rnetoda.Knjizenje u sistemu standardnih troskova pocinje na shcan nacin kao i kod stvarnih troskova ali ima i neke razlike.Prva se razlika sastoji u tome sto se umjesto stvarnih troskova knjize svote standardnih troskova ovisno o obimu stvamih jedinica proizvodnje.Druga je razlika u tome da nakon ustanovljenja i obracuna stvamih troskova iznalaze se i knjize razlike izmedu standardnih i stvarnih troskova.Na pocetku razdoblja knjizi se stvarni obim proizvodnje po standardnim troskovima i to za sva tri elementa troskova proizvodnje, tj.troskovi materijala, rada i troskovi proizvodne rezije.Knjizenja u sistemu standardnih troskova pocinju terecenjem svih vrsta standardnih troskova kao da se radi o stvarnim troskovima, s torn razlikom sto ce standarrdni troskovi rada i proizvodne rezije biti proknjizeni na privremena konta.Nakon sto se utvrde stvami troskovi i njihova odstupanja osd standardnih troskova koji su prethodno tereceni potrebno je proknjiziti odstupanja.Povoljna odstupanja treba knjiziti negativno dugovno , tj.storno.Odstupanja izmedu standardnih i stvarnih troskova prenose se na korektivne racune proizvodnje u toku, zaliha gotovih proizvoda i stvarne cijene prodanih proizvoda ovisno o stvamoj troskovnoj situaciji.

133.Navedite moguce pristupe u analizi odnosa troskova i prihoda i obrazlozite razlike izmedju njih?


l.Apsorpciom pristup troskovima razdvaja ukupan prihod na troskove proizvodnje i bruto dobitak. Apsorpcioni pristup ne pravi razliku izmedu fiksnih i varijabilnih troskova proizvodnje.

2.Marginalni pristup troskovima razdvaja ukupan prihod na varijabilne troskove i ostatak prihoda koji se u praksi naziva kontribucijska mrza.U marginalnom pristupu troskovima fiksni troskovi nisu apsorbirani unutar troskova proizvodnje nego se tretiraju kao vremenski troskovi i pripisuju se razdoblju u kojem su nastali. 
134. Navedite osnovnu formulu za apsorbcioni pristup u analizi odnosa troskova i prihoda?


UP=TROSKOVI ZA PRODANO+BRUTO DOBET

BRUTO DOBIT=TR_UPRAVE I PRODAJE SA TR.KAMATA+DOBIT PRIJE POR.

DOBIT PRIJE POREZA=BRUTO DOBIT-TR UPRAVE I PRODAJE SA TR.KAM.

135. Navedite osnovnu formulu za marginalni pristup u analizi odnosa troskova i prihoda.

UKUPAN PRIHOD - VARIJAB.TROSAK + KONTRIB.MARZA
 KONTRIB. MARZA-FIXNI TR.+ DOBIT PRJJE POREZA 
DOBIT PRIJE POREZA = KONTRIB.MARZA - FIXNI TROSAK
136. Koje se osnovne informacije mogu izdvojiti za donosenje menadzerskih odluka na bazi kontribucijske marze

a. Minimalno potreban obim proizvodnje i plasmana za pokrice ukupnih troskova u tacki nula-dobitka i minimalno potreban prihod u toj tacki 
b. Potreban obim proizvodnje i plasmana te potreban ukupan prihod za ciljane velicine kontribucijske marze i dobitka 

c. Planske prodajne cijene za planirani obim proizvodnje i plasmana za ciljane kontribucijske marze i dobitka

138.  Sta obuhvata proces donosenja odluka u oblasti menadzerskog racunovodstva?

a).Definiranje ciljeva
b).Razmatranje alternativa

c).Razvoj alternativa u svjetlu postavljenih ciljeva
d).Izbor smijerova aktivnosti-donosenje odluke
139. Sta_omogucavaju menadzerima osnovni obrasci za kontrolu odstupanja od ciljanih velicina kontribucijske marze?

Omogucuje kontinuirano pracenje odstupanja stvarne od planirane velicine kontribucijske marze i dobiti kao i reagovanje na svaku promjenu u okolnostima i rezultatima pojedinih transakcija.   

l40. Kakav je postupak u slucaju da se ukupna proizvodnja i plasman ne moze svesti na uslovne jedinice?

1. Polazi se od procjene fixnih troskova za odredeni kapacitet

2. Izracunava se potreban prihod za nula dobitak

3. Uzima se prosjecna velicina dobiti i kontrib.marze u grani

4. Izracunava se % kontrib.marze u odnosu na prihod

5. Izracunava se % kontrib.marze u odnosu na varijabilni trosak
141.  U kakvom je odnosu  % Kontr. Marze u odnosu na prihod prema % ukupnog prihoda prema kontribuciji?
U obrnuto proporcionalnom odnosu!

142. Koji su kljucni pojmovi vezani za donosenje odluka u oblasti menadzerskog

racunovodstva?

Relevantne informaciie-sve one koje se mijenjaju na ovisno o izboru izmedu alternative Inkrementalna ill diferencijalna analiza podrazumijeva    analizu razlike dobivene usporedbom relevantnih informacija za razlicite alternative.

Inkrementalni troskovi ili prihodi predstavljaju dodatne troskove ili prihode koji se pojavljuju kod razlicitih alternativnih rjesenja zadanih problema. 
Diferencijalni trosak ili prihod(za inkrementalnu analizu se koristi)

143. Koje  su najcesce vrste odiuka  u oblasti  menadzerskog racunovodstva-obrazlozi i opisi?

Odluke proizvoditi ili kupiti su vazne zbog toga sto su menadzeri cesto u dvojbi trebaju li dalje kupovati pojedine komponente ili ih trebaju sami proizvoditi.Ako postoji raspolozivi kapacitet, komponente se mogu proizvesti uz nize inkrementalne (dodatne ) troskove nego sto su troskovi nabave od od eksternih dobavljaca. , 
Odluke o koristenju kapaciteta znace izbor izmedu mogucnosti u nacinima koristenja postojecih kapaciteta

Odluke o ukidanju profitnih centara mogu se temeljiti na inkrementalnoj analizi troskova i prihoda u dvije opcije, tj. u promatranju odnosa troskova i koristi za cjelinu drustva kad profitni centar egzistira i kad se ukine.

Odluke o prodaji ili modernizaciji postojecih kapaciteta tipicno se oslanjaju na inkrementalnu analizu. Kod takvih odluka najcesce se razmatra vise od dvije mogucnosti pa postoji veliki broj informacija koje treba reducirati i svesti na relevantne.
Odluke prodavati dalje ili sastaviti (rastaviti) proizvodnju najcesce su vezane za odluke da
li nastaviti proizvodnju i prodavati cijeli gotov proizvod ili prodavati dijelove gotovog
proizvoda (ako je to moguce) ako lose ide prodaja glavnog proizvoda. Dvojba moze biti i
suprotnog karaktera, tj. treba li proizvodnje odredenih proizvoda koji mogu biti sastavni
dijelovi nekog finalnog proizvoda i dalje prodavati odvojeno ili ih je isplativije udružiti

144. Koje  su   moguce  odluke  vezane  za   stalna   sredstva  odnosno   postojece kapacitete?
Npr.ukoliko preduzece ima opremu koja nije potpuno otpisana, a prodaja proizvoda koji
se proizvode tom opremom je upitna, moguce odluke su: zadrzati opremu van upotrebe
neko vrijeme za eventualno buduce konstenje; prodati opremu; rastaviti opremu u rezervne dijelove; prilagoditi opremu za drugu namjenu; kupiti novu opremu.

145.  Koja su dva ključna pravila vezano za odluke o ukidanju profitnih centara?

Ako profitni centar proizvodi strateski vazne komponente koje se ne smiju prepustiti konkurentu eventualni finansijski gubitak na tom segmentu nece biti presudan za donosenje odluke. U tom slučaju bit će dominanti rezultati cost-benefit analize. Rezultati koje daje inkrementalna analiza, ako su negativni postaju troskovi konkurentnog polozaja i tada analiza sluzi kao podloga za optimalizaciju dijela procesa u kojem se pojavljuju negativni rezultati. Kad proizvodnje nekog profitnog centra nije od strateske vaznosti i moze se prepustiti nekom drugom ili kada se komponente za glavni proizvod mogu kupiti na trzistu, za odluku o tome moze biti presudna i kvaliteta ucinka. Ako se pojavi bitna razlika u kvaliteti izmedu proizvoda u vlastitoj produkciji i proizvoda drugih proizvodaca, ta okolnost se mora uzeti u obzir prilikom donosenja odluke o ukidanju profitnog centra zajedno s rezultatima inkrementalne analize.
146. OdIuka sastaviti ili rastaviti proizvodnju podrazumijeva! 

Podrazmujeva dvije alternative: l.nastaviti proizvoditi i prodavati cijeli gotov proizvod zbog problema plasmana ili 2.prodavati dijelove gotovog proizvoda (ako je to moguće ) ako lose ide prodaja glavnog proizvoda
147. Koje pravilo se treba postovati kod odluke vezano za specijalne narudzbe i

sta takva odluka obično podrazumijeva?

U slucaju viska kapaciteta, ako se pojavi mogucnost da se proda dodatna proizvodnja ali po nizoj cijeni od one koju proizvodac nudi u redovitoj proizvodnji moze se razmatrati o specijalnim narudzbama

Pravilo: ako su postojecom proizvodnjom i prodajom pokriveni fiksni troskovi treba prihvatiti narudzbu ali to moze biti samo za specijalnog kupca i jednokratni.

148. Sta predstavlja senzitivna analiza i kako utice na odlucivanje u menadzerskom racunovodsvu? 

 Analiza osjetljivosti ukazuje na uticaj promjene jednog od bitnih parametara u predvidanju odluka dok se ostali drze konstantnim. Kad je rijec o menadzerskim odlukama analiza osjetljivosti moze pomoci da se izbjegnu odluke s negativnim posljedicama. Iako sve strateske odluke nosi rizik neke su osjetljivije od drugih. Zbog toga menadzeri moraju analizirati ranjivost svojih rjesenja kako bi dosli do odgovora na dva kljucna pitanja: Sto ce biti s konacnim rezultatom ako se pretpostavke pokazu pogrešnim? i koja je vjerovatnost da se to dogodi? 
149.Kako teorija  vjerovatnoce  utice  na  odlucivanje  u  menadzerskom racunovodsvu 

Vjerovatnost ostvarenja nekog dogadaja je procijenjena mjera sigurnosti da ce se on dogoditi. Vjerovatnost nula znaci daje dogadaj nemoguc a vjerovatnost 1 znaci daje dogadaj siguran. Racun vjerovatnoce moze se upotrijebiti za izbor optimalne inogucnosti ili za rangiranje alternative prema njihovoj privlacnosti. 
150.  Ako ukljucimo vjerovatnocu u proces odiucivanja sta predstavlja ocekivana

Vrijednost? 

Ocekivana vrijednost je proizvod svakog pojedinog moguceg dogadaja i postotka vjerovatnosti da ce se dogoditi.
151. Šta predstavlja optimalnu cijenu i koje su pretpostavke za donošenje odluka o optimalnoj cijeni

Optimalna cijena je cijena koja ce dati optimalnu dobit. Donosenje menadzerskih odluka o visini prodajne cijene razmatrat ce se u dvije trzisne situacije: a) u situaciji kada visina plasmana direktno utice na obim plasmana( polazi se od pretpostavke da se fiksni troskovi ne povecavaju povecanjem obima prodaje) i  b) kada se prodajna cijena formira kao cjelovit paket za stalne kupce.
152. Šta obuhvata proces odlucivanja o optimalnoj cijeni sa stanovista menadzerskog računovodstva?

U situaciji kada je trzisto takvo da visina cijena direktno utice na obim prodaje problem


je kako odrediti optimalnu prodajnu cijenu na dugi rok. To znaci da povecanje prodajne cijene ni maksimizacija obima prodaje nece u prosjeku nece dati optimalan dobitak. U odredivanju optimalne cijene polazi se od pretpostavke da se fiksni troskovi nece mijenjati promjenom obima prodaje. Uz tu pretpostavku max. dobitak se pojavljuje kod maximizacije kontribucijske marze.
l53. Kada se javlja potreba za odlucivanjem o optimalnoj cijeni? 

Vrlo cesta menadzerska dilema je isplati li se malo prodavati uz visoku cijenu ili prodavati puno uz nisku cijenu? Kad ce dobit biti veca ?. Gledano na dugi rok ni jedno ni drugo nije najcesce dobro. Najbolje je prodavati uz optimalnu cijenu jer ce tada dobitak

biti najveci. 
 l54. Koje su trzisne situaciie kod koiih se iavlja potreba za odlucivanjem o optimalnoj prodajnoj cijeni?

· situaciji kada visina plasmana direktno utice na obim plasmana 
· kada se prodajna cijena formira kao cjelovit paket za stalne kupce.
155. Sta obuhvata inkrementalna analiza vezano za odlucivanie o optimalnoj cijeni? 

Prodajne cijena po jedinici, kontribucija po jedinici, procijenjeni obim, prihod godišnje, varijabilni troskovi, kontribucija ukupno, fiksni troskovi, dobitak

156. Za koji period se treba da vezu odluke o optimalnoj cijeni i zasto?

Za dugi rok

157.  Koje su odluke vezane za prodaju stalnim kupcima i kakva politika_cijena i

pristupa u ovom slucaju treba biti?

Kod prodaje proizvoda stalnim kupcima, kada je prodajna cijena samo dio prodajne
_/

strategije problem prodajne cijene se svodi na to dokle i na koji nacin se moze kupcu izlaziti u susret sa promjenama prodajnih cijena na nize i pod kojim uslovima. Praksa je da se stalnim kupcima ovisno o njihovom znacenju odobravaju posebni bonusi i rabati koji nisu uobicajeni za ostale kupce.

158. Koja  strafegija u politici  prodajnih  cijena vezano za  stalne kupce se  pokazala kao najoptimalnija?

Da se kupcima izade u susret u za njih kriticnim situacijama koje su obicno kratkotrajnog        karaktera.
159. Sta   predstavlja   racunovodstvo   odgovornosti   sa   aspekta   menadzerskog
racunovodstya?

Kvalitativno i kvantitativno pracenje menadzerskih pokazatelja uspjesnosti naziva se racunovodstvo odgovomosti.
160.  Koji su dijelovi multiproizvodnih preduzeca sa aspekta racunovodsrva odgovornosti?

Osnovni dijelovi multiproizvodnih drustava koji nastaju divizionalizacijom ustrojstvenog sastava primarno su umjereni na kontrolu troskova i profita. Tri osnovne vrste centara: 
TROSKOVNI CENTRI dio su ukupnog obima odgovomosti za troskove koje se odnose na aktivnosti odredene organizacijske jedinice koja predstavlja segment radnog procesa i kojim rukovodi odgovorna osoba.

PROFITNI CENTRI predstavljaju dio od ukupnog obima odgovornosti za profit koji se realizira na segmentu poslovanja u okviru aktivnosti odredene ustrojstvene jedinice kojom rukovodi odgovorna osoba.

INVESTICIJSKI CENTRI predstavljaju dio od ukupne odgovornosti za upotrebu angaziranog kapitala tj. investicijske osnove koja se realizira na segmentu poduzetnistva u okviru aktivnosti odredene ustrojstvene jedinice kojom rukovodi odgovorna osoba. Pored osnovnih tipova postoje i izvedeni centri od kojih su najznacajniji prihodni centri. PRIHODNI CENTAR  predstavlja dio od ukupne odgovornosti za prihod koji se realizira u okviru odredene ustrojstvene jedinice koja se opskrbljuje od drugih centara odgovornosti unutar tvrtke.

161. Koji   su    tipovi   vremenske   kontrole    koje   ukljucuje    racunovodstvo odgovornosti?

a) Postavljanje ciijanih pokazatelja uspjesnosti
b) Pracenje i mjerenje tekucih pokazatelja ukljucujuci i korekcije na temelju uskladivanja sa postavljenim ciljevima

c) Lociranje odgovomosti na menadzere, mjerenje ostvarenih rezultata i nagradivanje menadzerske produktivnosti

162. Sta je koncept controllinga?
Controlling je dio sistema menadzerske kontrole utemeljen na racunovodstvu odgovornosti
163. Šta controlling uključuje?

a. Provodenje politikeu planove i finansijske stavke kratkorocne performance u obliku budzeta

b. Procjenu i kontrolu ostvarene performanse drustva i njegovih dijelova

c. Uskladivanje ciljeva centara odgovomosti s ukupnim ciljevima drustva

d. Koordinacija ciljeva centara odgovomosti ukljucivsi i kontrolu odnosa i cijena na
intrenom trzistu robe i usluga

e. Kontrolu motivacijskih mehanizama, ucinaka i ponasanja kadrova ukljucivsi
nagradivanje menadzerske ucinkovitosti

f. Kontrolu novcanih tokova

g. Alokacija resursa medu supstitutima
164. Kakvo moze biti regulisanje razmjene izmedju profitnih centara?
Može biti  zasnovano na trzistu i zasnovano na troskovima

165. Kako može biti regulisanje razmjene između profitnih centara kada je zasnovana na tržištu

PREOVLADAVAJUĆA TRŽIŠNA cijena je cijena odredenog proizvoda na trzistu po (kojoj se  transferira pretezna kolicina tog proizvoda. 
PRILAGODENA TRZISNA cijena je jednaka prevladavajucoi trzisnoj cijeni korigovanoj za trzisne imperfektnosti koje se nastoje izbjeci u internoj razmjeni kao i za transakcijske troskove koji se u internoj razmjeni za razliku od trzisne razmjene ne pojavljuju DOGOVORENA CIJENA je interna cijena koju ugovaraju profitni centri u medusobnom transferu na temelju trzisnih cijena slicnih proizvoda, najcesce kad je proizvode ili raspolozive kapacitete moguce prodati na eksternom trzistu.

TEHNIKA KONTRIBUCIISKE MARZE temelji se na odredivanju udjela svake ustrojstvene jedinice u ostatku od prodajne cijene kad se od nje odbiju varijabilni troskovi. Udio u ostatku prodajne cijene odreduje se razmjemo postotku priznatih varijabilnih troskova u ukupnim varijabilnim troskovima drustva.
 166. Kako moze biti regulisanje razmjene izmedu  profitnih  centara_kada je

zasnovana na troskovima?

1. Oportunitetni troskovi-nisu stvarni troskovi, u smislu racunovodstva, nego je to usporedna mjera za oblikovanje transferne cijene faznog proizvoda koji inace nema trzisnu cijenu jer se ne moze samostalno plasirati na trzistu. 
2. Marginalni troskovi-u ovom konceptu koriste se standardni a ne stvarni troskovi. Druga pretpostavka je da postoji potpuno konkurentno trziste i da pseudoprofitni centri nemaju uticaja na cijenu finalnog proizvoda nego prihvacaju postojecu trzisnu cijenu. Pri odredivanju marginalne transferne cijene vrijedi pravilo da treba proizvoditi onaj obim proizvodnje pri kojem su ukupni marginalni troskovi jednaki trzisnoj cijeni

3. Uvecani puni troskovi —transferne cijene koje se zasnivaju na uvecanim troskovima predstavljaju cijenu koja se sastoji od punih troskova fiksnih i varijabilnih na koje se dodaje i standardni dobitak po jedimci proizvoda.
167. Šta su transferne cijene i kako se formiraju?_

Transferne cijene su cijene kojima se transferiraju proizvodi, roba i usluge izmedu troškovnih,  profitnih ili investicionih centara iste tvrtke.
168. Koje su tehnike za utvrdivanje transfernih cijena? 

Regulisanje razmjene izmedu profitnihcentara i regulisaaje razmjene izmedu troskovnih centara.

169. Na cemu  se zasniva reguIisanje razmjene izmedu  troskovnih  centara  ?

Objasni moguce modele razmjene!

Zasniva se na troškovima
1. Puni troskovi, stvarni ili standardni kao osnova za odredivanje transfernih cijena predstvlja ukupnost fiksnih i varijabilnih troskova.  Osnovni nedostatak ove tehnike utvrdivanja transfernih cijena sastoji se u tome da ona ne alocira ostvareni dobitak na centre odgovornosti, pa se zbog toga upotrebljava iskljucivo kao transferna cijena u razmjenskim odnosima izmedu centara troskova
2.Varijabilni troskovi-Transfer proizvoda iz jednog centra troska u drugi realizirat će se po cijeni koja je jednaka varijabilnim troskovima po jedinici proizvoda.U okviru ove tehnike fiksni troskovi nisu obuhvaceni i dodaju se na kraju razdoblja
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