MENADŽERSKO RAČUNOVODSTVO - PITANJA
I OTVORENA PITANJA

1. Sta se smatra početkom razvoja menadžerskog računovodstva i koje su ključne faze razvoja menadžerskog računovodstva?
MR nastalo je kao posljedica razvoja korporacijskih struktura I sve veće potrebe menađžera za informacijama. Poseban utjecaj na razvoj MR je imala pojava I razvoj divizionalnih oblika ustrojstva I potreba za znanjem o divizionalnim performansama te razvoj interne ekonomije. 

     Pravi razvoj MR pocinje sredinom XX vijeka i moze se podijeliti u 4 faze:
    1. Period naučnog menadžmenta
    2. Period menadžerske kontrole 

    3. Period decentralizirane menadžerske kontrole
    4. Period savremenog razvoja: DSS-Decision Support System, EIS-Executive Information System  
2. Koji period razvoja menadžerskog računovodstva obuhvata naučni menadžment i koje su mu karakteristike?

     2. Period naučnog menadžmenta
 Period od 1900 do 1950:

       Karakteristike:

U ovoj fazi  MR je bilo usmjereno  na dva elementa sadržaja a to su:

· 1. Razvoj troškovnog računovodstva za potrebe uspostavljene kontrole,
· 2. Prilagodjavanje finansijskih izvjestaja za potrebe uspostavljene kontrole

- Inzinjerski pristup

- Ciljevi i sadržaj MR usmjereni su na  kontrolu u fokusu interesa su bili troškovi i postupci  racionaliziranja troskova

- Razvijanje metoda alokacija troskova na mjesta i nosioce

- Preovladava apsorbcioni pristup

3. Koji period razvoja menadžerskog računovodstva obuhvata  menadžerska kontrola i koje su mu karakteristike?

· Period 1950-1960:

  1. MR se koncipira kao temelj za donošenje odluka
  2. pored podataka iz FR razvijaju se neovisni podaci I informacije za internu upotrebu 

  3. Modeli za odlucivanje

  4. u ovoj fazi razvoj je koncentriran na modele za utvrđivanje odstupanja od planiranih performanci i preduzimanje adekvatnih korektivnih radnji.

4. Koji period razvoja menadžerskog računovodstva obuhvata  decentralizirana menadžerska kontrola i koje su mu karakteristike?
Period 1960 - 1970:

       Proces decentralizacije ustroja i mgmt-a

       Razvitak racunovodstva odgovornosti koji prati i razvoj MIS-a

       Pracenje divizionalnih performanci sa ciljem lociranja odgovornosti menadzmenta za postignute rezultate

       Modeli za strukturirano rijesavanje problema

5. Koji period razvoja menadžerskog računovodstva obuhvata  savremeni razvoj i koje su mu karakteristike?
    Period 1970 do danas:

    Razvoj DSS-Decision Support System i EIS-Executive Information System koji pomazu pri odlucivanju I riješavanju nestrukturiranih problema

   Vece mogucnosti planiranja i budzetiranja performanci

  Razvoj metoda i modela kontrole poslovanja primjenom fleksibilnog budzeta

  Ukljucivanje novih interdisciplinarnih pristupa u rijesavnju problema:

- teorija slučajnosti,

- infor.-ekonomski pristup,

- agencjske teorije,

- pristup studije ljudskog ponašanja,

- pristup MR koji uključuje pristupe iz psihologije i sociologije

6. Koji su mogući smjerovi i dimenzije budućeg razvoja menadžerskog računovodstva?
MOGUĆI SMJEROVI I DIMENZIJE BUDUĆEG RAZVOJA MR:
A.  RAZVOJ KVANTITATIVNIH METODA

(uklucivanje nefinansijskih pokazatelja)

B.  RAZVOJ ADAPTIVNIH ANALITICKIH METODA I MODELA ZA USPOSTAVLJANJE PODJEDINICE I SPECIFICNE POTREBE MENADZERSKE HIJERARHIJE

 (integracija MR i teorije sistema,ukljucivanje bihevioristickih metoda,razvoj modela odlucivanja prilagodjeni za ustrojstvene pojedince)

C.   RAZVOJ KVALITATIVNIH METODA

 (Obuhvatanje kvalitativnih procjena uspjesnosti osim kvantitativnih, kontrola kvantitativno nekontrolabilnoh aktivnosti)

7. Definišite menadžersko računovodstvo .
Definicija:

“Proces identifikacije, mjerenja, prikupljanja, analize, pripreme, interpretacije i komunikacije finansijskih informacija upotrebljenih  za plan razvoj i kontrolu unutar organizacije”.

 (N.A.A., 1981.)

Definicija:

“Kontinuirani proces dodavanja vrijednosti planiranjem, dizajniranjem, mjerenjem i funkcionisanjem finansijskog i nefinansijskog informacionog sistema koji usmjerava akcije menadžmenta, motivira ponašanje, i potpomaže  i kreira  kulturne vrijednosti neophodne da se ostvare za organizaciju strateški, taktički i operativni ciljevi.”.

(I.M.A-1981.)

8. Navedite glavne razlike izmedju menadzerskog i finansijskog racunovodstva.   
FINANSIJSKO RAČUNOVODSTVO

-         obavezno po zakonu

 -         formalizirano

  -         zasnovano na dokumentacionoj osnovi o prošlim poslovnim događajima

   -         ističe preciznost informacija

-         ne uključuje buduće događaje

 -         usmjereno na prošlost

-         jednoobrazno

-         usmjereno prema vanjskim strankama i menadžerima

-         periodi izvještavanja su zakonom propisani

-         objekat izvještavanja je preduzeće u cjelini

 

MENADŽERSKO RAČUNOVODSTVO

-          nije obavezno

 -         neformalno

  -         zasnovano na podacima i izvještajima iz finansijskog računovodstva,ali i na procjenama i svim relevantnim podacimakoji ne moraju biti dokumentovani

 -         ističe brzinu informacije

 -         uključuje buduće događaje

 -         usmjereno je na sadašnjost i na budućnost

-         oblikuje se po slobodnom izboru

 -usmjereno je prije svega prema menađerima i najčešće nije dostupno vanjskim strankama (ni dioničarima)

 -periodi izvještavanja su po potrebi

  -objekat izvještavanja su svi dijelovi preduzeća,razne aktivnosti i sl.

9. Obrazlozite odnos izmedju troškovnog i menadžerskog računovodstva.

MR se razvilo iz TR , tj. iz onog njegovog dijela koji je prelazio okvire formalnih potreba FR. Nakon II svj.rata dio teorije troškova I vještine TR asorbiraju se unutar MR pa se danas može smatrati da je TR sastavni dio MR. MR nije obuhvaćena ukupna teorija troškova nego samo onaj njegov dio koji prati menađžerski proces. 
10. Kojim aktima su regulisani troskovno,finansijsko, menadzersko racunovodstvo?
TR- internim pravilnikom o racunovodstvu; 
FR - racunovodstvenim standardima i akonom o računovodstvu

MR – ekonomskom teorijom i racunovodstvenim standardima 

11. Koja je namjena troskovnog,finansijskog, menadzerskog racunovodstva?
Upravljačko                         Računovodstvo                          Financijsko

računovodstvo                      troškova                                     računovodstvo

Prijedlog plana,                     Kontrola efikasnosti                    Prikupljanje, bilježenje,

                                                                                                       klasifikacija, interpretacija

                                                                                                       podataka o poslovnim

                                                                                                       promjenama; Sastavljanje

                                                                                                       računo. izvještaja

                                                 praćenje rezultata te            

                                                  upravljanja pojedinim

                                                dijelovima proizvodnje

                                                 i aktivnostima

kontrola poslovanja,

prijedlog odluka

12. Koja je metoda osiguranja podataka u troskovnom, finansijskom, menadzerskom racunovodstvu?
13. Koje je vrijeme izvjestavanja u troskovnom,finansijskom, menadzerskom racunovodstvu?
14. Koji je oblik izvještavanja u troškovnom, finansijskom, menadžerskom računovodstvu? 
15. Koji su korisnici izvještaja u troškovnom,finansijskom, menadžerskom računovodstvu ?
16. Koja je uloga računovodstva i koje veze postoje između u troškovnog,finansijskog i menadžerskog računovodstva?
17. Koja je uloga računovođa , knjigovođa i menadžera sa aspekta računovodstva?
18. Obrazlozite kako funkcionise sistem menadzerskog racunovodstva?
19. Sta uvećava,a šta smanjuje kapital ?

      Kapital uvećavaju:                                Kapital smanjuju:

· dodatna ulaganja                     - raspodjela vlasnicima ( dividende )

· zadržana dobit                                - ostvareni gubitci

                                                               - otkup vlastitih dionica ( privremeno )  

20. Koji računi u bilansu stanja smanjuju kapital?

21. Koji racuni u bilansu stanja uvećavaju kapital?

22. Šta čni strukturu bilansa stanja?
23. Šta čini strukturu bilansa uspjeha?

24. Šta čini strukturu izvještaja o novčanim tokovima?

25. Šta čini finansijski izvjestaj?

26. Koji su obavezni elementi finansijskog izvještaja?

27. Koji su oblici dugoročnih sredstava?

28. Koji su oblici kratkoročnih sredstava?

29. Koji je aspekt podjele sredstava na dugoročna i kratkoročna?
Vrijeme  koje je dostatno za reprodukcijski ciklus

30. Kako se grupisu fixed assets sa stanovista menadzerskog racunovodstva?

31. Kako se grupisu current assets sa stanovista menadzerskog racunovodstva?

32. Kako se dijeli Net wotrh preduzeca sa stanovista menadzerskog racunovodstva ?
33. Kako se dijeli pasiva sa stanovista menadzerskog racunovodstva ?

34. Sta povecava kapital?

35. Sta smanjuje kapital?

36. Koje su kljucne razlike bilansa uspjeha u finansijskim izvjestajima i potrebama za menadzersko izvjestavanje?

37. Kako se BU grupise u terminima menadzerskog racunovodstva?

38. Koji je racun kljucna veza izmedju BS I BU?
39. Koja podjela troskova bitno opredjeljuje pripadnost troskova BS odnosno BU , kako u pod kojim uslovima?

40. Sta predstalja operativnu dobit i sta se iz nje pokriva?

41. Sta predstalja bruto dobit i sta se iz nje pokriva ?

42. Koji dio uskladistivi odnosno neuskladistivih troskova pripada BS odnosno BU?

43. Koji su kljicni problemi kod koristenja BU za menadzersku analizu?

44. Koje su faze (redoslijed) kod prilagodjavanja BU menadzerskom izvjestaju?

45. Kako se utvrdjuju troskovi prodaje u trgovackom preduzecu ?
46. Koji dio uskladistivih troskova u trgovackom preduzecu pripada BS,a koji BU?

47. Kako se utvrdjuju troskovi prodaje,a kako dobit u trgovackom preduzecu?

48. Kako se utvrdjuju troskovi prodaje i poslovni rezultat u proizvodnom preduzecu sa stanovista menadzersog racunovodstva?

49. Kako se utvrdjuju troskovi prodaje i poslovni rezultat u trgovackom preduzecu sa stanovista menadzersog racunovodstva?

50. Sta cini analizu pokazatelja uspjesnosti poslovanja iz finansijskih izvjestaja?

51. Sta je Ratio analiza i koje analize obuhvata?

52. Sta je profitna marza i gdje se koristi?

53. Koje profitne marze razlikujemo i po cemu?

54. Sta je ROI , gdje se koristi i kojoj vrsti analize pripada?

55. Sta je ROCE , gdje se koristi i kojoj vrsti analize pripada ?

56. Koje vrste pokazatelja ROCE mogu biti i po cemu se razlikuju?
57. Sta je analiza obrta imovine I kroz koji osnovni pokazatelj se iskazuje?

58. Koji su osnovni pokazatelji analize obrta aktive?

59. Šta je analiza solventnosti?

60. Šta je analiza likvidnosti?

61. Koje su osnovne vrste mjera likvidnosti?

62. Koji su osnovni pokazatelji za mjerelikvidnosti zasnovane na odnosu aktive i pasive?

63. Sta je mjera Current Ratio?

64. Sta je working Capial?

65. Sta je Quick Ratio?
66. Sta je Cas Conversion Ratio?

67. Koje su osnovne mjere koje poazuju mogucnost brzog pretavaranja tekuce aktive u novac?

68. Sta predstavlja pokazatelj broja obrta zaliha u vremenu

69. Sta predstavlja pokazatelj prosjecnog vremena unovcavanja potrazivanja?

70. Sa cim se povezuju mjere solventnosti?

71. Sta je finansijska struktura preduzeca?

72. Sta je kapitalna struktura preduzeca?

73. Koji su najvazniji pokazatelji solventnosti?

74. Koji od pokazatelja mjera solventnosti su pokazatelji finansijske poluge?

75. Koje je osnovno pravilo poslovanja vezano za odrzavanje solventnosti I likvidnosti?

76. Koji je odnos dugorocnih obaveza I dugorocnog kapitala zadovoljavajuci?

77. Sta predstavlja DEPT RATIO I kako ga povezujemo sa rizikom kreditora?

78. Koji je trazeni nivo za DEPT RATIO ?

79. Sta je EQUITY RATIO, kojim pokazateljima pripada i koji je trazeni nivo ovog pokazatelja?

80. Koji je idealni odnos ukupnih obaveza I vlasnicke glavnice?
81. odgovor na koje pitanje daje pokazatelj odnosa pokrica kamata i kako na njega gledaju kreditori?
82. Sta je odnos dugotrajne aktive I dionicke glavnice?

83. Kakav je relativni odnos strukture BS sa stanovista pokazatelja solventnosti?

84. Sta je analiza investicijskog potencijala I koji su joj osnovni pokazatelji?
85. Na sta I prema kome su usmjereni pokazatelji investicijskog potencijala?

86. Kojim mjerama propada i sta predstavlja pokazatelj  zarada po dionici?
87. Koja je mjera pokazatelj  dividende po dionici?

88. Koja je mjera pokazatelj  povrata na dionicku glavnicu redovnih dionica i sta predstavlja ?

89. Koja je mjera pokazatelj  prinosa od dividendi i sta predstavlja ?

90. Šta pokazuje odnos cijena i zarade po dionici I koje opredjeljenje dionicarima olaksava?

91. Šta je Zeta scor i u koje svrhe služi i ko ga najviše koristi?

92. Sta je analiza dodane vrijednosti?

93. Koja je razlika izmedju dodane vrijednosti i novostvorene vrijednosti?

94. Šta određuje dodana vrijednost?

95. Na koje  se sve nacine moze utvrditi dodana vrijednost?

96. Koje su mjere analize dodane vrijednosti?
97. Sta predstavlja produktivnost aktive i kakva moze biti?
98. Kojim pokazateljima se mjeri produktivnost ulozenog rada i koja joj jsvrha?
99. Šta je horizontalna analiza i koji su problemi vezani za njeno korištenje ?

100.Šta je vertikalna analiza,a sta analiza trendova i gdje se najviše koristi?
PITANJA II DIO

101.   Po cemu se razlikuju BU i Cash flow?

102. Na kojem principu je zasnovan BU,a na kojem Cash flow?

103. Koji odnos je moguc izmedju BU i Cash flow?

104. Koje je osnovno pravilo ekonomskog poslovanja?

105. Izvjestaj o novcanim tokovima predstavlja______________________,a cine ga____________________________________________.

106. Nabrojte neke od primitaka i izdataka od operativnih aktivnosti.

107. Nabrojte neke od primitaka i izdataka od ulagackih aktivnosti.

108. Nabrojte neke od primitaka i izdataka od finansijskih aktivnosti.

109. Navedite metode obracuna novcanih tokova i ukratko ih objasnite.

110. Za sta sluzi i koji su obavezni elementi analize novcanih tokova?

111. Za analizu novcanih tokova neophodno je koristiti koji metod izracunavanja cash flow-a?
112. Kod indirektnog metoda izracunavanja neto novcanog povecanje dugovnog salda aktivnih racuna predstavlja _____________ novcanog toka, a smanjenje potraznog salda pasivnog racuna_____________ novcanog toka.
113. Sta predstavlja zbirni prikaz rezultata novcanih tokova?

114. Sta predstavlja opsta ocjena upravljanja novcanim resursima ?

115. Sta predstavlja negativan relativni odnos neto novcanog toka i ukupnog prihoda?
116. Navedi iskustvene ocjene uspjesnosti upravljanja novcanim resursima i obrazlozi njihova znacenja.

117. Kako se utvrdjuje vrijednost neto novca koji je trebao biti osiguran po pravilima BU?
118.  Ako su ukupni primici 150.000 KM, izdaci 135.000KM, ukupan prihod 170.000, ukupni rashodi 165.000KM, amortizacija 1.000KM i deprecijacija 3.000KM,kakvi su efekti uticaja operacija novcem na kontrolno stanje  novca?
119. Objasnite vezu stepena pokrica investicija iz amortizacije i deprecijacije i novcanog toka?
120. Ako je neto dobit od operativnih aktivnosti 10.000KM, a deprecijacija 1.000KM, dok je iznos neto novcanog toka od operativnih aktivnosti 5.000KM,sta to znaci i koje su moguce pretpostavke date razlike i iz cega se to moze analizirati(vidjeti)?
121. Kako se vrsi analiza buducih novcanih tokova sa stanovista nenovcanih investicija u odnosu na novcane i sta ona obuhvata?
122. Kako se vrsi analiza novcanih tokova sa stanovista stjecanja i otudjenja udjela u drugim drustvima?

123. Na koji nacin efekti novcanih tokova u stranim valutama uticu na neto novcani tok i za sta ova analiza sluzi?

124. Sta cini opsti pristup izvjestaja o ovcanim tokovimainjegovoj analizi?
125. Koje je generalno pravilo vezano za analizu izvjetaja novcanog toka?

126. Sta su standardni troskovi i kako se utvrdjuju?

127. Koji su i kako se utvrdjuju irektni i indirektni standardni troskovi?
128. Koje su kljucne uloge standardnih troskova?

129. Za sta se koriste standardni troskovi u menadzerskom racunovodstvu?
130. Navedite osnovne rste standarda i navedite razlike izmedju njih?

131. Kako se utvrdjuju standardni troskovi?

132. Koja su moguca knjizenja standardnih troskova-obrazlozite svaki pristup?

133. Navedite moguce pristupe u analizi odnosa troskova i prihoda i obrazlozite razlike izmedju njih?
134. Navedite osnovnu formulu za apsorbcioni pristup u analizi odnosa troskova i prihoda.
135. Navedite osnovnu formulu za marginalni pristup u analizi odnosa troskova i prihoda.

136. Koje se osnovne informacije mogu  izdvojiti za donosenje menadzerskih odluka na bazi kontribucijske marze?
137. Koji su najvazniji obrasci za oblikovanje informacija za donosenje odluka iz menadzerkog racunovodstva na bazi odnosa izmedju troskova, obima proizvodnje  i prihoda ?

138. Sta obuhvata proces donosenja odluka u oblasti menadzerskog racunovodstva?

139. Sta omogucavaju menadzerima osnovni obrasci za kontrolu odstupanja od ciljanih velicina  kontribucijske marze?
140. Kakav je postupak u slucaju da se ukupna proizvodnja I plasman ne moze svesti na uslovne jedinice?

141. U kakvom je odnocu % Kontr. Marze u odnosu na prihod prema % ukupng prihoda prema kontribuciji?

142. Koji su kljucni pojmovi vezani za donosenje odluka u oblasti menadzerskog racunovodstva?
143. Koje su najcesce vrste odluka u oblasti menadzerskog racunovodstva-obrazlozi i opisi?
144. Koje su moguce odluke vezane za stalna sredstva odnosno postojece kapacitete?

145. Koja su dva kljucna pravila vezano za odluke o ukidanja    profitnih centara?

146. Odluka sastaviti ili rastaviti proizvodnju podrazumijeva!
147. Koje pravilo se treba postovati kod odluke vezano za specijalne narudzbe i sta takva odluka obično podrazumijeva?

148. Sta predstavlja senzitivna analiza i kako utice na odlucivanje u menadzerskom racunovodsvu?

149. Kako teorija vjerovatnoce utice na odlucivanje u menadzerskom racunovodsvu?

150. Ako uključimo vjerovatnoću u proces odlučivanja šta predstavlja očekivana vrijednost?

151. Šta predstavlja optimalnu cijenu i koje su pretpostavke za donošenje odluka o optimalnoj cijeni?

152.  Šta obuhvata process odlučivanja o optimalnoj cijeni sa stanovišta menadžerskog računovodstva?

153. Kada se javlja potreba za odlucivanjem o optimalnoj cijeni?

154. Koje su tržišne situacije kod kojih se javlja potreba za odlučivanjem o optimalnoj prodajnoj cijeni?

155. Sta obuhvata inkrementalna analiza vezano za odlucivanje o optimalnoj cijeni?

156. Za koji period se treba da vežu odluke o optimalnoj cijeni i zašto? 
157. Koje su odluke vezane za prodaju stalnim kupcima i kakva politika cijena i pristupa u ovom slucaju treba biti?

158. Koja strategija u politici prodajnih cijena vezano za stalne kupce se pokazala kao najoptimalnija?

159. Sta predstavlja racunovodstvo odgovornosi sa aspekta menadzerskog racunovodstva?
160. Koji su dijelovi multiproizvodnih preduzeca sa aspekta racunovodstva odgovornosi?

161. Koji su tipovi vremenske kontrole koje ukljucuje racunovodstvo odgovornosi?

162. Sta je koncept controllinga?
163. Šta  controlling uključuje?

164. Kakvo moze biti regulisanje razmjene izmedju profitnih centara?

165. Kako može biti regulisanje razmjene između profitnih centara kada je zasnovana na tržištu ?

166. Kako može biti regulisanje razmjene između profitnih centara kada je zasnovana na troškovima ?

167. Sta su transferne cijene i kako se formiraju?

168. Koje su tehnike za utvrđivanje transfernih cijena?

169. Na čemu se zasniva regulisanje razmjene između troškovnih centara ? Objasni moguće modele razmjene!
170. Koje je opšte pravilo vezanio za raspored uskladištivih I neuskladištivih troškova po centrima?

II POLUOTVORENA PITANJA
Zaokruži potvrdu ili negaciju tvrdnji i daj obrazloženje!
1. Na kraju obracunskog perioda ukupna aktiva u bilansu stanja je jednaka ukupnoj pasivi.

DA     NE

Obrazlozi  tvrdnju_____________________________________________________

2. Obaveze i kapital cine imovinu preduzeca

DA   NE
Obrazlozi tvrdnju_____________________________________________________

3. Veći gubitak znači manji obim bilansa

DA    NE

Obrazlozi tvrdnju_____________________________________________________

4. Aktiva umanjenja za obaveze i uvecana za gubitak I druge racune koji umanjuju kapital daje ukupan upisani uplaceni i zaradjeni kapital u bilansu stanja.
DA    NE

Obrazloži tvrdnju_____________________________________________________

5. Neto kapital u bilansu stanja je vrijednost dobivena kao razlika ukupne imovine koja je na raspolaganju preduzecu (vlastite i tudje) umanjenja za obaveze i gubitak perioda.

DA    NE

Obrazlozi tvrdnju_____________________________________________________

6. Neto vrijednost kapitala u bilansu stanja je vrijednost dobivena kao razlika ukupne imovine koja je na raspolaganju preduzecu (vlastite i tudje) umanjenja za obaveze , ukupan gubitak i vlastite dionice.

DA    NE

Obrazlozi tvrdnju_____________________________________________________

        7. Neto kapital je neto knjigovodstvena vrijednost preduzeca.

DA    NE

Obrazlozi tvrdnju_____________________________________________________

8. Kada je gubitak veci od kapitala preduzece nema obaveza

DA    NE

Obrazlozi tvrdnju_____________________________________________________

9. Gubitak veci od kapitala predstavlja dio imovine preduzeca.

DA    NE

Obrazlozi tvrdnju_____________________________________________________

9.Sa stanovista finansijskog rezultata obaveze su nezavistan izvor imovine.

DA    NE

Obrazlozi tvrdnju_____________________________________________________

10. Sa stanovista finansijskog rezultata obaveze su zavistan izvor imovine.

DA    NE

Obrazlozi tvrdnju_____________________________________________________

11. Kapital predstavlja trajni vlastiti izvor imovine.

DA    NE

Obrazlozi tvrdnju_____________________________________________________

12. Svi troskovi iskazani u BU su iz tekuce godine

DA    NE

Obrazlozi tvrdnju_____________________________________________________

13. Najvazniji obrasci za oblikovanje informacija za donosenje odluka iz menadzerkog racunovodstva na bazi odnosa izmedju troškova, obima proizvodnje  i prihoda su

III ZATVORENA PITANJA

1.  Net wotrh preduzeća sa stanovišta menadžerskog računovodstva čine:

a. osnivački kapital, rezerve i akumulirana dobit

b. osnovni kapital, rezerve i akumulirana dobit

c. zadrzane zarade,osnivacki i dionicki kapital

2. Koje se osnovne informacije mogu  izdvojiti za donosenje menadzerskih odluka na bazi kontribucijske marze:

a. minimalan obim proizvodnje,plasmana i prihoda za 0 dobit

b. potreban obim proizvodnje, plasmana i prihoda za ciljanu i plansku kontribucijsku marzu i dobit
c. standardnu vrijednost fiksnih troskova

d. plansku prodajnu cijenu za planirani obim proizvodnje za ciljanu kontribuciju i dobit

e. maksimalni obim proizvodnje za ciljanu kontribuciju i dobit

3. Najvazniji obrasci za oblikovanje informacija za donosenje odluka iz menadzerkog racunovodstva na bazi odnosa izmedju troskova, obima proizvodnje  i prihoda su za:

a) vrednovanje ostvarenja ciljanog obima proizvodnje i prodaje
b) vrednovanje ostvarenja kontribucije i maksimalne dobiti
c) oblikovanje menadzerskih informacija u podrucju planiranja

d) kontrolu odstupanja od ciljanih velicina razlike ukupnih prihoda i varijabilnih troskova
PAGE  
5
www.meshan.cjb.net


