I  OTVORENA PITANJA

1. Glavne razlike između menadžerskog  i finansijskog računovodstva:
	FINANSIJSKO RAČUNOVODSTVO
	MANADŽERSKO RAČUNOVODSTVO

	Obavezno po zakonu

Formalizirano

Utemeljeno na dokumentacijskoj osnovici o povijesnim događajima

	Nije obavezno

Neformalizirano 

Utemeljeno na podacima i izvještajima  iz finansijskog računovodstva  ali i na procjenama i svim ostalim relevantnim informacijama koje ne moraju biti dokumentirane.

	Ističe preciznost informacija

Ne uključuje buduće događaje

Usmjeranje na prošlost


	

	
	Ističe brzinu informacija 

Uključuje buduće događaje

Usmjerenje na sadašnjost i budućnost

Oblikuje se po slobodnom izboru



	Jednoobrazno

Usmjereno prema vanjskim strankam i menadžerima


	Usmjereno prema menadžerima i najčešće nije dostupno vanjski m strankama pa čak ni dioničarima .


	Razdoblja izvještavanja su propisana ( godina, tromjesec, mjesec )

Objekt izvješća je tvrtka u cjelini
	Bilo koja razdoblja po potrebi
Objekti izvješća su tvrtka i svi njeni  ustrojstveni dijelovi, proizvodne linije, smjene, razne vrste aktivnosti itd. 


2. Koja je namjena troškovnog, finansijskog, menadžerskog  računovodstva?

TROŠKOVNO RAČUNOVODSTVO- Cost Accounting- obuvata računovodstvene  koncepte i praksu evidentiranja, mjerenja, planiranja i prognoziranja troškova u realizaciji različitih poslovnih aktivnosti.
MENADŽERSKO RAČUNOVODSTVO-Management Accounting-Managerial Accounting- Interno računovodstvo- koristi se podacima i informacijama iz finansijskog računovodstva ali i drugim podacima i informacijama uključujući i buduće transakcije i procjene pa se po svojoj prirodi bitno razlikuje od fin.rač..

Pod pojmom menadžersko računovodstvo razumijeva se prikupljanje, obrada i prikazivanje informacija koje pomažu menadžerima u ostvarenju poslovnih ciljeva.

FINANSIJSKO RAČUNOVODSTVO-Financial Accounting- je tradicionalno usmjereno prema povijesnom prikazivanju stvarnih poslovnih događaja i ne uzima u obzir buduće transakcije.
3. Šta uvećava a šta smanjuje kapital?

KAPITAL

	Gubitak

Vlastite dionice


	Osnovni (osnivački ) kapital

Dionički kapital

Upisani a neuplaćeni kapital

Dionička premija

Rezerve

Akumulirana dobit

Tekuća dobit

	S0


4. Koje su faze kod prilagođavanja BU potrebama izvještaja iz menadžerskog računovodsta?
Problemi :

a) U standardiziranom BU troškovi za prodano tj proizvodni rashodi iz osnovne aktivnosti nisu prikazani odvojeno od ostalih rashoda koji se odnose na troškove razdoblja

b) Prikazani troškovi u BU po strukturi i svoti su troškovi obračunskog perioda a ne rashodi koji pripadaju prihodu toga razdoblja. Zbog toga su korigirani za iznos promjene zaliha

Faze prilagođavanja BU:
1. Razdvojiti proizvodne rashode od rashoda razdoblja

2. Izvršiti korekciju ukupne svote rashoda za svotu promjene zaliha

3. Ako su zalihe na kraju razdoblja u odnosu na zalihe na početku razdoblja veće, znači da rashode razdoblja koji se pojavljuju u standardiziranom BU treba korigirati na niže i obratno.
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1.Troškovi direktnog materijala

Zalihe materijala na početku tj 01.01. - 31.12.

Nabavljeni materijal tokom godine

Materijal raspoloživ za upotrebu 

Zalihe materijala na kraju - 31.12.

Utrošeni direktni materijal

2.Troškovi direktnog rada

3.Troškovi proizvodne režije

Troškovi neizravnog rada u pogonu

Pomoćni materijal izrade

Troškovi energije u pogonu

Ostali nematerijalni troškovi proizvodnje 

Deprecijacija proizvodnih građevina i opreme

Amortizacija patenata

Ukupni troškovi proizvodne režije

4.Proizvodni troškovi ukupno

5.Plus -zalihe nedovršene proizvodnje na početku tj 01.01.

6.Ukupni troškovi u tijeku kroz tekuću god.

7.Minus zalihe nedovršene proizvodnje na kraju god 31.12.

8.Troškovi proizvedenih gotovih proizvoda ukupno - 
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Prihod od prodaje:

Bruto prodaja

Manje:Povrat robe o odbici

Odobreni rabati

Neto prihod

Troškovi za prodano:

Zalihe na početku  god 01.01.

Nabavka robe tokom godine

Manje:Povrat robe i odbici

Roba raspoloživa za prodaju 

Zalihe na kraju godine 31.12.

Troškovi za prodanu robu

Bruto dobit od prodaje

Troškovi uprave i ostali opšti troškovi

Troškovi osoblja uprave i administracije

Uredski materijal

Poštanski troškovi

Troškovi osiguranja

Zakupnina

Električna energija

Deprecijacija skladišta i opreme

Ukupno:

Troškovi prodaje

Troškovi prodajnog osoblja

Troškovi nabavnog osoblja

Poštanski troškovi

Zakupnine

Električna energija

Deprecijacija skladišta i opreme

Ukupno:

Ukupno troškovi uprave i prodaje

Dobit prije poreza

Porez na dobit

Dobit poslije poreza


5. Kako se utvrđuju troškovi prodaje a kako dobit u trgovačkom preduzeću?



Način utvrđivanja troškova za prodano:



Zalihe robe na početku tj 31.12.

Nabavka robe tokom godine

Roba raspoloživa za prodaju

Zalihe robe na kraju godine tj 31.12.-



Troškovi za prodano

Operativna Dobit = Bruto dobit – Troškovi uprave i prodaje
6. Šta je ROCE, gdje se koristi i kojoj vrsti analize pripada?

Povrat na korišteni kapital – (Return on Capital Employed)

Povrat na investirano (Return on Investment – ROI ) ili povrat na korišteni kapital govori o menadžerskoj efikasnosti  u korištenju raspoloživih resursa.

-važan pokazatelj uspješnosti 

Može biti upotrijebljen na bilo kojoj razini biznisa tj za drustvo u cjelini ili na razini njegovih dijelova.


[image: image3.png]Dobitak

ROCE = K ortstent kapital




-ROCE - Pripada analizi profitabilnosti 

7. Šta je Working Capital?

8. Na koje se sve načine može utvrditi dodana vrijednost i šta ona predstavlja?

A.
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B.
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C.
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D.
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E.
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Dodana vrijednost (Added Value) je vrijednost koju tvrtka dodaje iz svojih vlastitih kapaciteta.

Dodana vrijednost je mjera proizvodnosti.

Performanse određene na temelju dodane vrijednosti mogu biti dobra mjera opšte proizvodnosti

SMANJENJE VLASTITOG KAPITALA





POVEĆANJE VLASTITOG KAPITALA





Neto kapitala
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