- TEORIJA I ANALIZA BILANSA -
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Formiranje bilansa stanja

Vlasnik kapitala formira preduzeće da bi mogao da ostvari ciljeve iz domena privređivanja. Sa formiranjem preduzeća, ciljevi iz domena privređivanja se pretvaraju u zadatak (ciljevi → zadatak), kapital se transformiše u sredstva (imovinu) pomoću koje se ostvaruju privredne aktivnosti. Između zadataka i sredstava se formiraju različiti odnosi, koji su uslovljeni funkcijom sredstava u procesu proizvodnje i to između:

·  zadataka i stalnih (osnovnih) sredstava je direktan odnos (određen vrstom zadatka)

·  zadataka i obrtnih sredstava je indirektan odnos  (preko osnovnih sredstava)


Sredstva koja je preduzeće pribavilo za izvršenje zadatka mogu odgovarati kvantitativno (obezbijeđenje adekvatne količine sredstava za izvršenje zadatka), kvalitativno (određenoj vrsti zadatka su potrebne različite vrste i oblici sredstava) i vremenski (vremenska usklađenost je pretpostavka kontinuiranog procesa rada), a mogu biti veća ili manja od njega što izaziva različite reperkusije na izvršenje zadataka.

Sredstva sa kojima preduzeće posluje se prikazuju u bilansu stanja. (Bilans potiče od lat. ''bilanx'' = vaga sa 2 tasa i fran. ''bilan'' = godišnji račun). Bilansom se polaže račun o pozitivnim i negativnim rezultatima, uspjesima i neuspjesima koji prate poslovanje preduzeća. Bilans može biti prikazan u 2 forme:

1. forma jednostranog pregleda
                                  BILANS                               

                                                                                              → sopstveni 
                                  Pasiva - porijeklo kapitala           →

                                                                                              → pozajmljeni
                                                                                              → osnovna sredstva (fiktivna aktiva)
                                  Aktiva - oblici ulaganja kapitala  →  

                                                                                              → obrtna sredstva (fiksna aktiva)
2. forma dvostranog pregleda
                                                    Aktiva                        Bilans                          Pasiva

                 

                                                     Ulaganje kapitala u                       Porijeklo
                                                 konkretne oblike imovine                  imovine


Aktiva predstavlja aktivnu masu, sredstva koja u procesu proizvodnje kruže. U aktivi se prikazuje transformacija sredstava iz jednog u drugi oblik. Stalna i obrtna sredstva prenose svoju vrijednost na nove proizvode. U aktivi se troše i nastaju efekti, a na osnovu promjena koje nastaju u aktivi izvode se konstatacije o kvantitetu i kvalitetu poslovnih aktivnosti koje su se zbivale u reduzeću. Otuda zaključak da aktiva predstavlja seriju samostalnih pokazatelja nezavisnih od pasive.

Pasiva prikazuje ''neaktivnu'' masu. Ona pruža informacije otkuda sredstva potiču, za koje su zadatke namijenjena. Promjene u kvalitetu izvora sredstava (kapitala) u pasivi mogu nastati nezavisno od promjena koje nastaju u procesu proizvodnje na pojedinim oblicima sredstava. Otuda zaključak da pasiva predstavlja seriju samostalnih pokazatelja u odnosu na aktivu.

1. Analiza bilansa stanja


Bilans stanja se sastoji iz aktive (sredstava) i pasive (izvora sredstava). Aktiva i pasiva predstavljaju složene kvalitete koji se sastoje iz različitih oblika sredstava i izvora, između kojih se uspostavljaju funkcionalni odnosi, koji mogu biti normalni i nenormalni, proporcionalni i neproporcionalni. Normalna materijalno-finansijska konstitucija preduzeća podrazumijeva optimalnu veličinu i strukturu sredstava i izvora sredstava u odnosu na zadatke i uslove pod kojima se oni realizuju. 

Analiza bilansa predstavlja prosuđivanje kvaliteta (strukturi aktive i pasive) i kvantiteta (jednakosti aktive i pasive) bilansa. Kvalitet bilansa se mjeri kvalitetima aktive i pasive. Kvalitet aktive je veći ukoliko preduzeće ima više novčanih i likvidnih sredstava, dok je kod pasive bolje da preduzeće bude što samostalnije (što manje fiksnih obaveza prema državi, bankama, amortizacija i sl.). Kvantitativna svojstva bilansa se sastoje iz održavanja kvantitativne ravnoteže, povećanja sume bilansa (preko dobitka), ustanovljavanja sume bilansa (sumu aktive i pasive dijelimo sa 2), te od horizontalnog presjeka bilansa (saznajemo čijim su izvorima finansirane pojedine stavke aktive)


Cilj analize bilansa stanja je da izvede konstatacije o stanju i dinamici materijalne i finansijske konstitucije preduzeća za posmatrani vremenski period.

1.1. Analiza aktive

Aktiva predstavlja knjigovodstveno-bilansni pojam, a sredstva ekonomski pojam. Pojam aktive je širi od pojma sredstava, jer obuhvata sredstava i fiktivnu aktivu (smanjenje sredstava) koja nastaje na osnovu ''nenormalnih'' dužničko-povjerilačkih odnosa (kašnjenja u plaćanju obaveza ili naplati potraživanja) gdje spadaju sumnjiva, sporna, nenaplativa potraživanja, preplaćene obaveze, manjkovi, gubici i sl., čime se proširuje aktiva. 

Zadatak analize aktive se svodi na izođenje konstatacija o njenom obimu, strukturi, dinamici i uzrocima koji su ih uslovili. Analizom obima se izvode konstatacije o stanju i dinamici aktive. Analizom strukture se sagledava procentualno učešće i dinamika sredstava realne i fiktivne aktive u ukupnoj aktivi. Idealno je stanje kad u aktivi nema fiktivne aktive (smanjenja sredstava), odnosno kad je aktiva jednaka sredstvima (realnoj aktivi).
1.1.1. Analiza realne aktive


Svako preduzeće ima svoj osnovni zadatak zbog koga se i osniva, a za njegovo izvršenje služe poslovna sredstva. Izvršenje osnovnog zadatka potpomažu sredstva posebne namjene koje se formiraju u toku poslovanja (izdvajanjem dijela dobitka kao što su rezerve i po osnovu amortizacije).

1.1.2. Analiza fiktivne aktive


Poslovne transakcije između preduzeća mogu imati ''normalan'' i ''nenormalan'' karakter. Normalan odnos je takav da se potraživanja blagovremeno naplaćuju a dugovanja plaćaju. Međutim, oni odnosi koji se javljaju u vidu sumnjivih, spornih i nenaplativih potraživanja imaju karakter fiktivne aktive, te su izraz smanjenja OS (nesolidnog poslovanja preduzeća). Smanjenje OS po ovom osnovu može biti privremeno (kad je perspektiva naplate evidentna) i trajno (nema perspektive naplate). Uzroci koji dovode do stvaranje fiktivne aktive mogu biti interni (nesolidnost u poslovanju, nerentabilnost, neažurnost i sl.) i eksterni (propusti sistema). Analiza treba da izvede konstatacije o stanju i dinamici fiktivne aktive.
1.1.2.1. Analiza poslovnih sredstava


Pomoću poslovnih sredstava izvršava se osnovni zadatak preduzeća, a dijele se na stalna (osnovna) i obrtna sredstva. Odnos između stalnih i obrtnih sredstava označava organski sastav sredstava. Stalna sredstva opredjeljuju obim i strukturu obrtnih sredstava. Odnos između stalnih i obrtnih sredstava može biti ispitivan sa 2 aspekta:
      1. aspekta funkcionalnosti gdje se analizira odnos između SS kao kapaciteta i OS kojima se ti kapaciteti hrane
      2. aspekta količine njihovog angažovanja gdje se konstatuje koji je iznos sredstava u posmatranom periodu

                                                                             angažovan u stalna, a koji u obrtna sredstva.
1.1.2.2. Analiza posebnih sredstava

Osim izvršenja osnovnog zadatka, aktivnost preduzeća prati i izvršavanje posebnih zadataka koji se odnose na stabilnost privređivanja preduzeća, izgradnju stanova, na obrazovanje i kulturnoumjetničko življanje zaposlenih. Za izvršenje ovakvih zadataka služe posebna sredstva, ona se izdvajaju iz pozitivnog rezultata (dobitka) i amortizacije,a taj karakter imaju rezerve, sredstva zajedničke potrošnje, sredstva za proširenu reprodukciju itd. Rezerve služe za ublažavanje nepredvidivih poteškoća u poslovanju, koje nastaju pojavom gubitka ili nelikvidnosti, čime se štite vlasnici. Njima se pokriva poslovni rizik i održava nesmanjena vrijednost SS. Sredstva zajedničke potrošnje se formiraju iz dobitka, a služe za izgradnju stanova, rekreacionih i kulturnih centara i sl. Sredstva za proširenu reprodukciju su izraz poslovno političkih težnji preduzeća u domenu proste i proširene reprodukcije.
1.1.1.1.1. Analiza stalnih (osnovnih) sredstava (SS)

Stalna sredstva su dio poslovnih sredstava, koja su u direktnom odnosu sa zadatkom preduzeća (opredjeljuju njegovu poslovnu moć). Vijek trajanja stalnih sredstava je duži od 1. godine, a koeficijent njihovog obrta je manji od 1 (Ko < 1). Stalna sredstva se postepeno troše i prenose svoju vrijednost na nove proizvode. Sa smanjenjem vrijednosti, ne smanjuju se njihovi kapaciteti, jer uz normalno održavanje kroz cijeli životni vijek ona ostaju nepromijenjena. Stalna sredstva se dijele na stalna sredstva u pripremi i aktivna stalna sredstva.


Stalna sredstva u pripremi nisu aktivno uključena u proces stvaranja proizvoda, a taj karakter dobijaju nakon njihove izgradnje, montaže i puštanja u pogon. Priprema predstavlja ''fazu tehničkog osposobljavanja SS za uključenje u proces reprodukcije''. SS u pripremi po završetku izgradnje postaju sposobna za upotrebu. Ekonomski, ona obilježavaju prelaz obrtnih sredstava u stalna. Javljaju se u vidu novca, u materijalnom obliku, kao investicije u toku i dovršena osnovna sredstva, a pravac kretanja pojavnih oblika SS u pripremi je sljedeći: N - M - I - D (novac, materijalni oblici, investicije u toku i dovršena osnovna sredstva).


 U kontekst analize stalnih sredstava u pripremi spada analiza investicija. Analizom treba izvesti konstatacije o karakteru promjena koje nastaju na stalnim sredstvima u pripremi i uzrocima koji ih uslovljavaju. 

· OSTVARENA INVESTICIJA = OSTVARENA INVESTICIJA
                                               PLANIRANA INVESTICIJA

· KOEF. VREMENA INVESTICIJE = OSTVARENO VRIJEME INVESTICIJE
                                                                      PLANIRANO VRIJEME


Analiza i ocjena ekonomske efikasnosti investicija i uvođenje nove tehnike vrši se pomoću kapitalnog koeficijenta i koeficijenta efikasnosti ulaganja. 

· KAPITALNI KOEFICIJENT = INVESTICIJSKA ULAGANJA
                                                                DOBIT

· KOEF. EFIKASNOSTI ULAGANJA =                   DOBIT
                                                         INVESTICIJSKA ULAGANJA


Aktivna stalna sredstva aktivno učestvuju u proizvodnji proizvoda i na njih prenosi dio svoje vrijednosti. S obzirom na to da li su u trenutku posmatranja (analize) uključena u proces rada ili se nalaze van njega, dijele se na stalna sredstva u upotrebi (funkciji) i stalna sredstva van upotrebe (van funkcije).
Da bi analiza stalnih sredstava bila potpuna, potrebno je izvršiti sljedeće analize:

1. ANALIZA STRUKTURE SVIH SREDSTAVA - omogućuje nam da saznamo:

                          a) uravnoteženost sredstava sa njihovim izvorima

                          b) organski sastav sredstava (upoređujemo sa granom u BiH ili izvan BiH)

                          c) proporcionalnost sredstava, i sl.

2. ANALIZA STRUKTURE STALNIH SREDSTAVA - cilj je da se utvrdi:
                          a) kapacitet koji SS imaju

                          b) iskorištenost pojedinih kapaciteta 

                          c) bonitet postojećih kapaciteta

3. ANALIZA STEPENA KORIŠTENJA SS - obuhvata sljedeće:
                          a) postupak određivanja kapaciteta i zaposlenosti SS

                          b) primjerenost korištenjai zaposlenosti SS

                          c) uzroke nedovoljnog korištenja i zaposlenosti SS

                          d) posljedice nedovoljnog korištenja i zaposlenosti SS


Kapaciteti izražavaju proizvodnu sposobnost preduzeća. Koriste se potpuno kad se proizvodi onoliko proizvoda kolike su proizvodne mogućnosti  ili nepotpuno kada je nivo proizvodnje manji od mogućeg. S obzirom na proizvodnu moć, razlikujemo:

           1. tehnički (teorijski) kapacitet - uslovljen je konstrukcionim osobinama mašina (mogući obim u punom 
                                                                   radnom vremenu)

           2. potencijalni (realni) kapacitet - moguće korištenje kapaciteta (kad se od teorijskog kapaciteta oduzmu 

                                                                      neradni dani, praznici, neophodni zastoji radi održavanja, i sl.)

           3. planirani kapacitet - izraz proizvodnih mogućnosti stalnih sredstava u uslovima optimalnog korištenja

           4. ostvareni kapacitet - utvrđuje se poslije izvršenja poslovnog zadatka, a izražava ga nivo ostvarene  

                                                   proizvodnje

· STEPEN ISKORIŠTENJA KAPACITETA = OSTVARENI KAPACITET
                                                                             REALNI KAPACITET

· STEPEN ZAPOSLENOSTI KAPACITETA = PLANIRANI KAPACITET
·                                                                               REALNI KAPACITET

· STEPEN UČINKA = OSTVARENI KAPACITET
                                 PLANIRANI KAPACITET

Uzroci nedovoljnog korištenja kapaciteta mogu biti interni (slaba tehnološka rješenja) i eksterni (tržište sa ponudom i tražnjom), odnosno ekonomske (tržište, nemogućnost prodaje) i društvene prirode (ratovi, štrajkovi, i sl)
4. ANALIZA STATIKE SS - utvrđuje se bonitet ili valjanost SS, a da bi utvrdili statiku SS trebamo znati:


1. Udio SS u ukupnim sredstvima - pokazuje kojim kapacitetima preduzeće raspolaže 
· UDIO SS U UKUPNIM = STALNA SREDSTVA
                                       UKUPNA SREDSTVA                              

2. Udio investicija u SS - pokazuje nastojanje preduzeća da proširi kapacitete 
· UDIO INVESTICIJA = INVESTICIJE U TOKU
                                       STALNA SREDSTVA

3. Analiza tehničke opremljenosti rada - pokazuje koliko sredstava rada otpada na svakog radnika

Stalna sredstva i radna snaga se nalaze u procesu proizvodnje u funkcionalnom odnosu. Pokazatelji tehničke opremljenosti rada su izraz poslovne i proizvodne mogućnosti preduzeća, od čijeg stepena korištenja zavisi nivo njegovog poslovnog uspjeha. Tehničku opremljenost rada možemo izraziti vrijednosno i naturalno.

· TEHNIČKA OPREMLJENOST RADA = VRIJEDNOST SS (vrijednosno) = UTROŠENA ENERGIJA (naturalno)
                                                                              BROJ RADNIKA                                            BROJ RADNIKA

4. Stepen funkcionalnosti (funkcionalne sposobnosti) stalnih sredstava - pokazuje sposobnost SS da vrše svoju funkciju u preduzeću. Za njega je vezan i stepen istrošenosti (otpisa) stalnih sredstava 
· STEPEN FUNKCIONALNOSTI = SADAŠNJA VRIJEDNOST
                                                        NABAVNA VRIJEDNOST

· STEPEN ISKORIŠTENOSTI (OTPISA) = ISPRAVKA VRIJEDNOSTI SS
                                                                     NABAVNA VRIJEDNOST

5. Analiza efikasnosti (randman) SS - efikasnost SS se mjeri odnosom prodajne vrijednosti proizvodnje i vrijednosti SS. Ukoliko se radi o ukupnim SS tada je riječ o bruto randmanu, a ukoliko je riječ samo o aktivnim SS tada je to neto randman. Navedeni odnos je izraz efikasnosti SS, a pokazuje koliko se KM prodajne vrijednosti proizvodnje ostvaruje na 1 KM korištenih SS.

· BRUTO RANDMAN = PRODAJNA VRIJEDNOST PROIZVODNJE
                                                                  UKUPNA SS

· NETO RANDMAN = PRODAJNA VRIJEDNOST PROIZVODNJE
                                                                          AKTIVNA SS
5. ANALIZA DINAMIKE SS - odnosi se na povećanje i smanjenje SS

Obim, struktura i dinamika stalnih sredstava u različitim preduzećima je različita, a ona prije svega zavisi od karaktera djelatnosti kojom se preduzeće bavi. Promjene stalnih sredstava mogu biti stvarne i fiktivne. Povećanje stalnih sredstava može biti u vidu stvarnog porasta stalnih sredstava po osnovu rekonstrukcije i modernizacije, nabavkom, izgradnjom ili vraćanjem stalnih sredstava van funkcije u proces proizvodnje, ili pod uticajem dinamike cijena koje se manifestuje kroz revalorizaciju stalnih sredstava. Smanjenje stalnih sredstava može biti  pod uticajem više sile (zemljotres, požar, poplave i sl.) kao negativan oblik smanjenja, i putem prodaje što je pozitivno ako se nivo stalnih sredstava dovodi u sklad sa zadatkom.

1.1.1.1.2. Analiza obrtnih sredstava (OS)

Obrtna sredstva (OS) su dio poslovnih sredstava, koja sa SS omogućavaju tok procesa reprodukcije (hrane kapacitete). Prelazeći iz faze u fazu procesa reprodukcije, transformišu se i čine supstancu novih proizvoda, prenose svoju vrijednost na proizvode. OS se smatraju ona sredstva čiji je koeficijent obrta veći od 1 (Ko > 1), koja se u godini obrnu nekoliko puta. Visina OS zavisi od prirode djelatnosti preduzeća i brzine obrta OS.

OS u preduzeću kruže po formuli N - R - N' što znači da se OS u datom trenutku mogu naći bilo u formi novca, bilo u formi robe. Dio tog ciklusa N - R znači da je novac izdat a roba primljena, a dio R - N' da je roba izdata a novac primljen. Iz ovog ciklusa se vidi da je novac početni i završni oblik OS. Sa ekonomske tačke gledišta u formuli N - R - N evidentna su 2 procesa, angažovanja i realizacije. Proces angažovanja izražava aktivnosti koje se odvijaju na relaciji N - R (pretvaranje noca u robu - nabavka), a proces realizacije aktivnosti koje se odvijaju na relaciji R - N (pretvaranje robe u novac - realizacija). Ova dva procesa simultano teku, smjenjuju se i uslovljavaju. 

                            tačka maksimalnog finansijskog naprezanja
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                                                                                                                         tačka minimalnog finansijskog naprezanja

Tačka u kojoj se faza angažovanja pretvara u fazu realizacije se naziva tačkom maksimalnog finansijskog naprezanja, a tačka u kojoj se faza realizacije pretvara u fazu angažovanja naziva se tačkom minimalnog finansijskog naprezanja. Ordinata koja spaja ove dvije tačke predstavlja ''orijentir'' za izračunavanje potrebne sume OS u preduzeću.

Stanje OS se uzražava kroz obim i strukturu. Struktura OS treba da prikaže učešće novca i robe u ukupnim OS, dok obim OS opredjeljuju:


1. vrsta djelatnosti preduzeća (količina i kvalitet proizvoda)


2. cijene (veće cijene povećavaju obim OS a manje smanjuju)


3. vrijeme (kraće vrijeme obrta uslovljava manji iznos OS na zalihama i obrnuto)


4. korektivne stavke (amortizacija povećava obim OS dok se ne upotrijebi za nadoknadu utrošenih SS)

Analiza novčanih sredstava


Novac se dobija po osnovu realizacije proizvoda ili vršenja usluga, a može biti direktno (naplatom u gotovini) i indirektno (po osnovu potraživanja ili pretvaranjem HoV u osnovni oblik novca). U analizi strukture novčanih sredstava posebnu pažnju treba posvetiti brzini transformacije prelaznih oblika novca u osnovni, jer od toga zavisi mogućnost obezbjeđivanja kontinuiteta procesa reprodukcije i sprječavanja korištenja spontanih izvora finansiranja (veća brzina je pozitivna, a manja negativna). Idealno je stanje kad se sva suma novčanog dijela OS nalazi u osnovnom obliku (najveća likvidnost). Analiza strukture novčanih sredstava konstatuje učešće osnovnih i prelaznih oblika novčanih sredstava u ukupnim novčanim sredstvima.
Analiza tokova novca
Pored BS i BU, preduzeća sastavljaju i izvještaj o novčanim tokovima koji se sastavlja s ciljem da pruži informacije o prilivima i odlivima novca. Cilj sastavljanja izvještaja o novčanim tokovima je važan za sagledavanje:

1. likvidnosti i rentabilnosti preduzeća


2. sposobnosti preduzeća da obezbijedi pozitivne gotovinske tokove u budućnosti


3. izvršavanje obaveza uključujući i isplate dividendi


4. važan je da ukaže na potrebu za eksternim izvorima finansiranja


5. uzroka promjena iznosa gotovine i ekvivalenata u toku računovodstvenog perioda

Izvještaj o novčanim tokovima može biti obračunski (koji se odnosi na prethodni obračunski period) i predračunski (koji se odnosi na naredni period, a zasnovan je na pretpostavkama i prethodnim izvještajima). Korisnici izvještaja o novčanim tokovima su:


1. kreditori i investitori


2. vlasnici


3. menadžeri


4. revizori i država

Prilivi i odlivi novca nastaju po osnovu poslovnih, ulagačkih i finansijskih aktivnosti, a metode za izradu izvještaja o novčanim tokovima su direktna metoda (obuhvata zbir neto novčanih tokova po sve 3 osnove) i indirektna metoda (neto dobitak se usklađuje za amortizaciju, te za dobitke i gubitke po sve 3 osnove). Indirektna metoda je obavezna prema RS FBiH, prilikom izvještavanja novčanog toka za eksterne korisnike.
Analiza robnih OS


Analiza strukture robnih OS treba da prikaže učešće pojedinih dijelova robnih sredstava (u pripremi, proizvodnji i u gotovim proizvodima) u ukupnim robnim OS. Analiza obima i strukture OS u pripremi zavisi od:

1. djelatnosti kojom se preduzeće bavi


2. sinhronizacije nabavki i utrošaka (veća sinhronizacija nabavki i utrošaka zahtijeva manje zalihe)

3. obima dnevnih utrošaka (veći dnevni utrošci zahtijevaju veće zalihe i obrnuto)

4. stanja na tržištu (veća ponuda smanjuje obim zaliha)


5. dinamika cijena (ako cijene rastu, rastu i zalihe)

Analiza obim i strukture OS u proizvodnji zavisi od:

1. djelatnosti kojom se preduzeće bavi


2. veličine kapaciteta (veći kapaciteti omogućavaju veću proizvodnju koja pretpostavlja veći obim sred.)


3. vrijeme trajanja proizvodnje


4. kontinuitet procesa proizvodnje (veći kontinuitet smanjuje vrijeme zadržavanja zaliha u toj fazi)


5. visina troškova (veći troškovi povećavaju masu robnih sredstava)

Masa robnih sredstava u proizvodnji može da stagnira, raste ili pada. Ako je količina sredstava koja se prilivaju i odlivaju jednaka nastaje stagnacija, veći priliv od odliva uslovljava rast, a manji priliv od odliva pad robnih sredstava. Povećanje robnih sredstava u proizvodnji po osnovu povećanja obima proizvodnje je pozitivno, a povećanje po osnovu produžetaka vremena trajanja i povećanja troškova je negativno.
Analiza obima i strukture OS u gotovim proizvodima zavisi od:


1. odnosa ponude i tražnje (ukoliko je potražnja za proizvodom veća od ponude, zalihe se smanjuju)


2. kvaliteta gotovih proizvoda (kvalitetniji proizvodi se brzo prodaju, pa se i njihove zalihe tad smanjuju)


3. visine troškova

Analiza obrta OS 


Analiza obrta ima za cilj da prikaže brzinu cirkulacije sredstava-kapitala u procesu reprodukcije i njen uticaj na poslovni uspjeh preduzeća. Kapital koji brzo cirkuliše donosi veći profit. Od obrta zavisi masa roba koje u određenom vremenu izlaze na tržište. Obrt ima određujući uticaj na masu godišnje proizvodnje viška vrijednosti. Privredni procesi utiču da obim obrtnih sredstava iz perioda u period oscilira, a ta oscilacija je uslovljena internim (amortizacija i dobitak izdvojen za OS) i eksternim (sredstva poslovnih partnera koja se koriste) faktorima. 


Analiza obrta se vrši za sredstva u cjelini i za pojedine oblike sredstava. Postoje 3 formule za izračunavanje koeficijenta obrta (prema knjizi):
· KOEF. OBRTA = EFEKAT (E)      (koliko se puta obrnula masa OS - koristi je finansijski sektor)

                                       MASA OS (M)

· KOEF. OBRTA = M                 (koliko je potrebno angažovati OS za svaki KM postignutog efekta)
                                          E
· VRIJEME OBRTA = (M x 365)
                                                      E
Analiza obrta OS se može računati i po sljedećim formulama (prema vodiču):

· KOEFICIJENT OBRTA (Ko) = PROMET  
                                                                 STANJE
· VRIJEME OBRTA (To) = 365  
                                                        Ko
· MINIMALNE ZALIHE (m) = p v (1  +  S )   
                                                                            100                          

                           p = prosječna dnevna potreba

                  v = vrijeme nabave

                  S = sigurnosni dodatak
· KOEF. OBRTA ZALIHA = TROŠAK ZA PRODATO
                                                               ZALIHE

· KOEF. OBRTA POTRAŽIVANJA =      PRIHOD OD PRODAJE
                                                               POTRAŽIVANJE OD KUPACA

· KOEF. OBRTA KUPACA =                  PROMET
                                                 POTRAŽIVANJE OD KUPACA

· KOEF. OBRTA DUGOVANJA =                       PROMET
                                                             OBAVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA

1.2. Analiza pasive

Sa pravne tačke gledišta, pasiva prikazuje dugove (obaveze) preduzeća. Pristalice ovog shvatanja konstatuju da se ukupnost pasive sastoji iz obaveza preduzeća prema samom sebi (rentabilno poslovanje koje mora da ostvari) i obaveza prema trećim licima. U ekonomskom smislu, pasiva je pokazatelj izvora finansiranja imovine (sredstava) koja se nalaze raspoređena u aktivi, te predstavlja finansijsku konstituciju preduzeća. 

Finansiranje obuhvata aktivnosti koje se odnose na obezbijeđenje neophodnih finansijskih sredstava (sopstvenih i pozajmljenih) koja omogućavaju nesmetan tok reprodukcije. S obzirom na to za kakvu namjenu se upotrebljavaju finansijska sredstva, razlikujemo finansiranje u užem smislu (finansiranje proste reprodukcije - tekućih poslovnih aktivnosti) i finansiranje u širem smislu (finansiranje proširene reprodukcije - novih ulaganja).

Finansiranje se može posmatrati sa vlasničkog, vremenskog i namjenskog aspekta. Sa vlasničkog aspekta razlikuju se sopstveni (samofinansiranje iz poslovnog rezultata) i tuđi izvori (banke, poslovni partneri i sl.). Sa aspekta ročnosti, razlikuju se dugoročni-trajni izvori (finansiraju ulaganja u fiksna sredstva i stalna OS) i kratkoročni-povremeni izvori (finasiraju povremene potrebe za OS). Sa aspekta namjene, svaki izvor finansiranja ima definisanu namjenu.
1.2.1. Analiza pasive sa vlasničkog aspekta

Pasivu posmatranu sa vlasničkog aspekta čine sopstveni i pozajmljeni izvori. Sopstveni izvori se formiraju po osnovu osnivačkog uloga i pozitivnog poslovnog rezultata (dobitka). Oni predstavljaju najsigurniju podlogu za izvršenje zadataka preduzeća, te obezbijeđuju stabilno poslovanje. Pozajmljene izvore čine eksterni izvori finansiranja, pomoću kojih se obezbijeđuje elastičnost u finansiranju poslovnih aktivnosti preduzeća, a tu spadaju krediti, pozajmice i sl. 

Različiti oblici finansiranja imaju različite reperkusije na poslovanje preduzeća. Prema klasičnom rezonu, eksterno finansiranje je ekonomski isplativo (rentabilno) ako je prirast dobitka veći od sume kamata po osnovu kredita. U teoriji i praksi se zastupa pravilo o jednakosti sopstvenih i tuđih izvora finansiranja tzv. zlatno pravilo finansiranja. Normalnim se smatra zaduženost koja nije veća od 1/3 vlastitih izvora. Međutim, fiksiranje odnosa između sopstvenih i tuđih izvora ne može da obezbijedi sigurnu likvidnost, jer čak i da se preduzeće finansira samo sopstvenim izvorima, likvidnost pored strukture finansiranja zavisi i od usklađenosti novčanih tokova, primanja i izdavanja novca.

Vrsta finansiranja mora da odgovara riziku investiranja. Ukoliko je poslovni rizik veći, veći treba da bude vlastiti kapital, a manji pozajmljeni. Iako vlastiti izvori imaju prednost nad tuđim, srazmjerno veće učešće vlastitih izvora u strukturi pasive ne mora predstavljati i najrentabilniji metod finansiranja.

Različiti oblici preduzeća imaju različitu finansijsku strukturu:


[image: image3]                                 STEPEN SIGURNOSTI =   VLASTITI IZVORI      > 30%
                                                                                                                                                                                                                         UKUPNI IZVORI (PASIVA)

[image: image4]STEPEN SAMOSTALNOSTI = VLASTITI IZVORI 1:1
                                                                                                                                                                                                                                                 TUĐI IZVORI

[image: image5]                                            STEPEN ZADUŽENOSTI =       TUĐI IZVORI           1:1
                                                                                                                                                                                                                              UKUPNI IZVORI (PASIVA)

                    Analizom pasive sa vlasničkog aspekta izvodi se sud o finansijskoj sigurnosti preduzeća, koja predstavlja takvo finansijsko stanje kojim se obezbijeđuje normalno vršenje poslovnih aktivnosti i izmirenje obaveza koje proističu po osnovu pozajmljenih izvora.
1.2.2. Analiza pasive sa aspekta ročnosti

Sa vremenskog aspekta, pojedini segmenti pasive su vezani za sredstva i poslovne aktivnosti dugoročno i kratkoročno. Dugoročni izvori stoje na raspolaganju preduzećima na duži period vremena, a kratkoročni se zadržavaju kraće vrijeme. SS i stalna OS treba da budu finansirana iz dugoročnih izvora (vlastitih i tuđih), a kratkoročne potrebe za OS treba da budu finansirane iz kratkoročnih izvora. Analiza pasive sa aspekta ročnosti se zasniva na učešću dugoročnih i kratkoročnih izvora u ukupnim izvorima finansiranja.
1.2.3. Analiza pasive sa spekta namjene

Izvori finansiranja (u pasivi) se odnose na pojedine oblike imovine prikazane u aktivi. Analogno tome, pasivu analitički posmatrano čine stalni (redovni) i spontani (neredovni) izvori.

Stalni izvori se planiraju shodno zadatku, a do njih preduzeće dolazi ''normalnim'' putem. Stalne izvore čine izvori poslovnih sredstava (izvori SS i OS) koji služe za izvršavanje osnovnog zadatka preduzeća i izvori posebnih sredstava za finansiranje dopunskih zadataka preduzeća. Stalna pasiva pokazuje koliko preduzeće treba da ima pojedinih oblika imovine (sredstava), a aktiva koliko ih stvarno ima. U odnosu na stalnu pasivu, sredstva mogu da pokazuju pravilnu ili nepravilnu (normalnu ili nenormalnu) cirkulaciju. Ukoliko su sredstva identična sa izvorima cirkulišu normalno, a ukoliko nisu nepravilno cirkulišu.

Poslovnim izvorima se finansiraju poslovna sredstva. Izvori poslovnih sredstava se dijele na izvore SS i OS. Izvori SS pokazuju koliko preduzeće treba da ima SS, odnosno opredjeljuju kapacitete, a sastavljeni su od izvora namjenjenih za finansiranje SS u izgradnji i aktivnih SS. Izvori OS koliko treba da ima OS, odnosno opredjeljuju nivo OS koje treba da ''hrane'' SS. Normala odnosa između novca i robnih sredstava se planira. Prema pravilima finansiranja, stalna OS treba da budu finansirana dugoročnim izvorima. 

Izvore posebnih sredstava čine izvori koji se formiraju iz poslovnog rezultata. Kao pandan izvorima u pasivi, nalaze se sredstva prikazana u aktivi, gdje nivo izvora određuje nivo sredstava.

Spontani izvori su rezultat ''nenormalnog'' rada, a nastaju kao rezultat neblagovremenih isplata obaveza preduzeća prema poslovnim partnerima. Spontane izvore koje koristi preduzeće mogu predstavljati sredstva države, poslovnih partnera i zaposlenih. Sredstva države, koje koristi preduzeće, čine neblagovremene uplate doprinosa, poreza i sl. Sredstva poslovnih partnera su izvori sredstva koji nastaju prolongiranjem rokova isplate obaveza. Neblagovremene isplate plata zaposlenim također predstavlja specifičan vid spontanih izvora. 
2. Analiza finansijskog položaja preduzeća

Finansijski položaj preduzeća uslovljen je obimom i strukturom sredstava i izvora koji su prikazani u bilansu stanja. Analizu finansijskog položaja moguće je vršiti primjenom racio brojeva (kvantitativni odnosi koji imaju smisla između dvije pozicije, a mogu biti u obliku količnika i procenta) ili primjenom metode presijecanja bilansa (horizontalni presjek BS).
2.1. Analiza finansijskog položaja primjenom 

racio brojeva


Analiza finansijskog položaja preduzeća se zasniva na analizi sastava sredstava i kapitala, te komparaciji njihovih odnosa sa aspekta raspoloživosti, vremenske vezanosti i vlasništva.
2.1.1. Analiza strukture sredstava

Analiza sastava sredstava se bavi analizom obima, strukture i dinamike poslovnih sredstava i njhovih dijelova. Zadatak joj je da izvede konstatacije o odnosu između SS i OS, o statici i dinamici i iskaže sud o normali tih odnosa sa obzirom na karakter djelatnosti preduzeća. U slučajevima kada visoko učešće SS u poslovnim sredstvima prati učešće sopstvenog kapitala u strukturi pasive, mali je rizik ostvarenja dobitka, ali je povoljan je finansijski položaj preduzeća.

2.1.2. Analiza strukture kapitala

Da bi se izveo sud o finansijskom položaju preduzeća, trebamo sagledati i strukturu pasive bilansa stanja. Finansijski položaj preduzeća determiniše struktura izvora finansiranja, posmatrana sa vlasničkog (vlastiti i tuđi) i vremenskog aspekta. Oblikovanju vlasničke strukture samo prema pricipu rentabilnosti se suprostavlja interes koji preferira likvidnost preduzeća (sposobnost da se pozajmljeni kapital vrati u roku), dok se vlastitim kapitalom pokriva rizik poslovanja sa gubitkom te narušava princip sigurnosti. Tako da pod optimalnom strukturom se može smatrati ona struktura odnosa između vlastitog i tuđeg kapitala koja zadovoljava principe rentabilnosti, likvidnosti i sigurnosti. Interes za pozajmljivanje stranog kapitala postoji kad je stopa ukamaćimanja ukupnog kapitala veća od kamate koja se plaća na pozajmljeni kapital. 

Na finansijsku strukturu preduzeća utiču:

 1. struktura vlastitog kapitala (vlastiti i tuđi izvori)
 2. vlasnička struktura preduzeća (vlasničko, dioničko, državno preduzeće)
 3. rizik privređivanja (poslovni rizik=neizvjesnost u pogledu rentabilnosti i finansijski rizik=rizik pokrića troškova)

2.1.3. Komparacija segmenata aktive i pasive
Analiza dugoročne finansijske ravnoteže (analiza solventnosti)

Solventnost predstavlja dugoročnu finansijsku stabilnost, te obuhvata odnose unutar kapitalne strukture (vlastiti kapital + izvori dugoročnog kapitala) i finansijske strukture preduzeća (ukupna pasiva), te odnose pojedinih pozicija te strukture sa aktivom. 

Pravila koja se bave pitanjem odnosa između pozicija aktive i pasive se nazivaju horizontalnim pravilima finansiranja, a pravila koja su usmjerena na optimizaciju strukture pasive sa aspekta vlasništva i ročnosti, vertikalnim pravilima. Prema pravilima finansiranja, struktura sredstava treba da bude u harmoniji sa izvorima finansiranja. Dugoročna finansijska ravnoteža je obezbijeđena kad:
   1. dugoročno angažovana sredstva u preduzeću su finansirana iz dugoročnih izvora,

   2. stepen pokrića (aktiva/tuđi izvori) jednak ili veći od 1
   3. neto obrtni fond ≥ stalnim izvorima (neto obrtni fond je dio dugoročnih izvora kojima se finansiraju neto OS)
· ODNOS DUGOROČNIH OBAVEZA = DUGOROČ. OBAVEZE  (30-35%)        (UDIO TUĐEG KAPITALA)
          I DUGOROČNOG KAPITALA         DUGOROČ. KAPITAL

· ODNOS UKUPNIH OBAVEZA = UKUPNE OBAVEZE    ( ≤ 50%)                    (STEPEN ZADUŽENOSTI)
             I UKUPNE AKTIVE                UKUPNA AKTIVA

· ODNOS VLASNIČKE GLAVNICE = VLASNIČKA GLAVNICA   ( ≥ 50%)      
                       I AKTIVE                                            AKTIVA 

· ODNOS DUGA I GLAVNICE =   UKUPNE OBAVEZE      (1:1  ili   ≤ 100%)    
                                                           VLASNIČKA GLAVNICA

· ODNOS POKRIĆA KAMATA = OPERATIVNA DOBIT    ( >1)

                                                              TROŠKOVI KAMATA

Analiza kratkoročne finansijske aktive (analiza likvidnosti)

Kratkoročna finansijska ravnoteža se izražava kroz likvidnost, koja predstavlja sposobnost preduzeća da izmiri obaveze u kratkom roku. Postoje nekoliko vrsta likvidnosti:

Statička likvidnost - platežna sposobnost preduzeća da na određeni dan izmiri obaveze

Dinamička likvidnost - sposobnost preduzeća da u svakom trenutku izmiri obaveze

Apsolutna likvidnost -posjedovanje viška priliva i raspolaganja rezervama sredstava plaćanja za izmirenje obaveza

Strukturna likvidnost - počiva na strukturi aktive koja može obezbijediti izmirenje obaveza gotovinom, rezervama

Dispozitivna likvidnost - poželjna likvidnost, neophodna za izmirenje obaveza

Nelikvidnost - raspoloživa sredstva plaćanja su ispod dospjelih obaveza


Likvidnost pojedinih dijelova imovine zavisi od broja faza kroz koji moraju proći da bi dobili novčani oblik, vremena koje je potrebno da prođe da bi se pojedini dijelovi imovine pretvorili u novac, i stepena sigurnosti da će se imovina pretvoriti u novac. (manji broj faza, kraće vrijeme i veća sigurnost = veća likvidnost)
Klasifikacija OS prema likvidnosti:


1. likvidna sredstva 1. reda (unovčivost do 30 dana)


2. likvidna sredstva 2. reda (unovčivost od 30-90 dana)


3. likvidna sredstva 3. reda (unovčivost od 90-180 dana)


4. likvidna sredstva 4. reda (unovčivost veća od 180 dana)

Osnovni pokazatelji likvidnosti:

· TEKUĆI ODNOS = TEKUĆA AKTIVA    (1,8 - 2)
                                        TEKUĆA PASIVA

· UBRZANA LIKVIDNOST = TEKUĆA AKTIVA - ZALIHE    (0,8 - 1)
              (BRZI ODNOS)                      TEKUĆA PASIVA  

· TRENUTNA LIKVIDNOST =      N O V A C            (0,1 - 0,4)
                                                         TEKUĆA PASIVA

· RADNO RASPOLOŽIVI KAPITAL = TEKUĆA AKTIVA - TEKUĆA PASIVA   ( >1)

Analizu likvidnosti treba završiti prikazom perspektivne likvidnosti, čiji pokazatelj u brojniku treba da sadrži iznos novčanih sredstava koja će se prikupiti u toku perioda, a u nazivniku iznos obaveza koje će tokom perioda dospjeti na plaćanje. Sud o perspektivnoj likvidnosti treba potkrijepiti analizom priliva i odliva novčanih tokova, koja se vrši na bazi metode toka gotovine (Cash flow) i metode toka kapitala (Funds Flow). 

Cash Flow metoda se zasniva na veličini neto novčanog toka, koji predstavlja razliku između bruto primanja i izdavanja ostvarenih u posljednjoj godini. U slučajevima kad su novčana primanja veća od odliva (cash flow pozitivan) preduzeće je likvidno, a u slučajevima kad su poslovni izdaci veći od primanja (cash flow negativan) preduzeće je nelikvidno. 

Funds Flow metoda obuhvata sve finansijske transakcije koje utiču na promjenu OS preduzeća (transakcije koje se tiču novčanih primanja i izdavanja po osnovu stvaranja učinaka i njihove prodaje, ali i transakcije vezane za poslove finansiranja, definansiranja, investiranja i dezinvestiranja). Finansiranje obuhvata priliv kapitala po osnovu internih i eksternih izvora, a definansiranje smanjenje kapitala po osnovu isplata dividendi, vraćanja pozajmljenog kapitala i pokrića gubitka. Investiranje se svodi na ulaganje kapitala u poslovna sredstva (SS i OS), a dezinvestiranje na transformaciju imovine u likvidna sredstva i obrnuto. Likvidnost poboljšavaju pozitivni Funds Flow iznosi (finansiranje i dezinvestiranje), a pogoršavaju negativni tokovi kapitala (investiranje i definansiranje).
Finansijsko stanje preduzeća je dobro kad postoji:
   1. normalna konstitucija sredstava i izvora

   2. dugoročna i kratkoročna finansijska ravnoteža

   3. održanje supstance i rast kapitala 

Finansijsko stanje je slabo kad:

   1. preduzeće nema dovoljno sredstava

   2. ima velik stepen zaduženosti i nije poslovno nezavisno

   3. ne može izmiriti dugovanja

   4. poslovni rezultati ne obezbijeđuju održanje imovine i rast kapitala

2.2. Analiza finansijskog položaja primjenom 

presijecanja bilansa

Presijecanje bilansa predstavlja jednu od metoda analize bilansa koja se zasniva na ravnoteži odnosa između aktive i pasive (pasiva predstavlja normalu sa kojom se upoređuju elementi aktive). Neravnoteža u njihovim odnosima izraz je poremećaja koji su nastali pri korištenju imovine koje ovom analizom treba identifikovati. U tom cilju bilans se horizontalno presijeca na sastavne dijelove, podbilanse. Podbilansi obuhvataju pojedine segmente pasive i aktive, između kojih treba da postoji ravnoteža. U slučaju neravnoteže, saldo u djelovima presječenog bilansa označava odnose međufinansiranja, koji nastaju između pojedinih podbilansa u okviru preduzeća. Višak aktive nad pasivom znači da je odnosni podbilans finansiran kapitalom drugih podbilansa, dok manjak aktive nad pasivom označava nedostatak kapitala za izvršenje zadatka koji prekriva posmatrani podbilans.

Podbilans se dobija horizontalni presijecanjem bilansa stanja, a mogu se formirati sljedeći podbilansi:

    1. podbilans SS i njihovih izvora  ( SS / izvori )

    2. podbilans OS i njihovih izvora  (OS / izvori )

    3. podbilans posebnih sredstava i njihovih izvora  ( posebna sredstva / izvori )

    4. podbilans spontanih odnosa  ( fiktivna aktiva / spontani izvori )
Prva tri podbilansa imaju karakter podbilansa ''normalnih'' odnosa, kod kojih je nivo imovine određen kvantitativno i kvalitativno izvorima kapitala. Posljednji podbilans je kvalifikovan kao podbilans spontanih odnosa, kod kojeg ne postoji zakonit odnos između aktive i pasive (spontani izvori u pasivi ne predodređuju namjenu pozicija aktive). Kvantitet podbilansa spontanih odnosa je izraz nenormalno konstituisanih finansijskih odnosa između preduzeća i poslovnih partnera (problemi u naplati i plaćanju), te on prikazuje odnose međukreditiranja među njima. Stanje i kretanje imovine pojedinih podbilansa ocjenjuje se prema stanju i kretanju kapitala koji se prikazuje u pasivi.
- Primjer analize finansijskog položaja (151 str.) -
Analiza dinamike podbilansa


Analiza dinamike podbilansa izvodi konstatacije o nastalim promjenama na podbilansima i njihovim reperkusijama na poslovanje preduzeća. Ako se pojedini podbilansi posmatraju u dinamici, moguće je konstatovati:
    1. porast zbira podbilansa
- aktiva i pasiva rastu za isti iznos (povećani zadaci uslovljavaju povećavanje izvora, a oni povećanje sredstava)

- aktiva raste više od pasive (višak sredstava nad izvorima može da potiče iz internih i eksternih izvora)

- aktiva raste manje od pasive (sredstva proporcionalno ne prate promjenu izvora, problem izvršenja zadatka)
    2. smanjenje zbira podbilansa
- aktiva i pasiva se smanjuju za isti iznos (shodno smanjenju zadatka smanjuju se i sredstva)
- aktiva se smanjuje više od pasive (uslovljava nedostatak sredstava za izvršenje zadatka)
- aktiva se smanjuje manje od pasive (mogućnost neracionalnog korištenja viška sredstava biva latentna)
    3. porast aktive i smanjenje pasive u podbilansu
- divergentna kretanja aktive i pasive, umjesto da se aktiva smanjuje ona se povećava (mogućnost neracionalnog 

   trošenja sredstava)
    4. porast pasive i smanjenje aktive u podbilansu
- umjesto da aktiva raste paralelno sa pasivom, ona se smanjuje (označava dio sredstava koji nedostaju za izvršenje 

   zadatka preduzeća

2.3. Analiza mogućnosti poboljšanja finansijskog

položaja preduzeća

Kada je obezbijeđen primjeren obim i struktura SS zadatku preduzeća, treba obezbijediti odgovarajući obim i strukturu OS kojima se hrane kapaciteti. Na osnovu analize tržišta nabavki, pristupa se izboru najadekvatnijih kanala nabavki OS, dok se povećanje koeficijenta obrta OS vrši svođenjem broja dana vezivanja SS i prelaznih oblika OS na optimum. Pri izboru ovog optimuma treba imati u vidu:
· adekvatne informacije za konkurente
· smanjenjem broja dana zaliha, stvaraju se uslovi za poboljšanje solventnosti

· smanjenjem broja dana naplate potraživanja i povećanjem broja dana raspolaganja spontanim izvorima se obezbijeđuje likvidnost

· skraćivanjem rokova naplate dugoročnih finansijskih ulaganja, konverzijom dugoročnih u kratkoročne zajmove i reprogramiranjem dugoročnih zajmova poboljšava se solventnost

· skraćivanjem rokova naplate kratkoročnih finansijskih ulaganja i reprogramiranjem kratkoročnih zajmova se djeluje na likvidnost preduzeća.


[image: image6]
Formiranje bilansa uspjeha (BU)

Bilans uspjeha predstavlja finansijski izvještaj u kome su prikazani prihodi i rashodi za dati obračunski period, iz čijeg sučeljavanja se utvrđuje rezultat koji može biti pozitivan i negativan. BU može bti prikazan u formi jednostranog i dvostranog pregleda.
1. jednostrani pregled

1. prihodi

2. rashodi

                                                                                     3. rezultat (1-2)

2. dvostrani pregled
                                                                                   rashodi   prihodi

                                                                                   dobitak   gubitak

Metode prikazivanja prihoda i rashoda

Prihodi i rashodi mogu da se prikazuju u BU u nesaldiranim (bruto princip) i saldiranim iznosima (neto princip). Bruto princip ne kompenzira pojedine vrste prihoda i rashoda, svaka vrsta prihoda i rashoda se prikazuje posebno. Ovako iskazan BU prikazuje ostvareni rezultat po izvorima (poslovni i finansijski rezultat). Neto princip može biti sastavljen na različite načine. Saldiranje prihoda i rashoda može da se vrši potpuno i djelimično.
Metode obračuna rezultata poslovanja

Obračun rezultata se vrši po metodi ukupnih troškova (rezultat poslovanja se utvrđuje komparacijom svih prihoda i rashoda proizvedenih proizvoda u obračunskom periodu bez obzira da li su realizirana ili ne) koja je pogodna za sagledavanje ukupnih ulaganja i njihovih rezultata i po metodi prodatih učinaka (rezultat predstavlja razliku između prihoda od prodaje i propadajućih rashoda, dok se ne prikazuju prihodi i rashodi koji se odnose na neprodate učinke) a koja je pogodna za analizu rezultata poslovanja.
Rasčlanjivanje BU


Treba da zadovolji određene principe među kojima su najznačajniji princip potpunosti (BU treba da prikaže ukupne prihode i rashode - poslovne, finansijske i vanredne) i princip kontrole (BU treba da omogući identifikovanje prihoda, rashoda i rezultata poslovanja po područjima njihovog nastajanja - proizvodnja ili promet).
3. Analiza bilansa uspjeha (BU)

BU predstavlja finansijski izvještaj u kome je dat prikaz prihoda, rashoda i rezultata poslovanja preduzeća. Prihodi i rashodi po svom karakteru mogu biti poslovni (rezultat osnovne djelatnosti preduzeća), finansijski (rezultat finansijskih transakcija preduzeća) i vanredni (vanredne aktivnosti preduzeća).
3.1. Analiza prihoda
Analiza poslovnih prihoda

Poslovni prihodi predstavljaju najsigurnije prihode, odnosno prihode koji sudbinski opredjeljuju život preduzeća na dugi rok, pa ih se mora svestrano analizirati. Pošto se većina poslovnog prihoda formira po osnovu fakturisane, odnosno naplaćene realizacije učinaka, faktori poslovnog prihoda su količine proizvoda i prodajne cijene. ( P = Q x C ). Količina proizvoda i usluga (Q) utiče na poslovni prihod preko faktora proizvodnje (kapacitet, radna snaga) i faktora realizacije (kvalitet proizvoda, cijena i sl.). Cijene (C) kao drugi značajan faktor formiranja poslovnog prihoda se mogu formirati na tržištu i administrativno.

Analiza strukture poslovnih prihoda se svodi na analizu njihovih vrsta, pa se u tom smislu trebaju izvesti konstatacije o učešću pojedinih vrsta prihoda (od prodaje, zakupnina, subvencija, kompanzacija, i sl) u poslovnom prihodu. Također, pošto se većina poslovnih prihoda formira na osnovu realizacije proizvoda, treba analizirati da li ti prihodi dolaze sa domaćeg ili inostranog tržišta. Analiza poslovnih prihoda se vrši i za preduzeće u cjelini, po organizacionim jedinicama (profitnim centrima) i po proizvodima (obim prihoda po svakom proizvodu).

Analiza prihoda od finansiranja


Prihodi od finansiranja skromno učestvuju u ukupnim prihodima preduzeća, a njihov nivo je uslovljen finansijskom stabilnošću firme i umješnošću njenih finansijera da latentno slobodna novčana sredstva pozajmljuju na kratak rok i ubiru prihod od kamata.

Analiza vanrednih prihoda


Vanredni prihodi se javljaju povremeno, a posljedica su neurednog materijalno-finansijskog poslovanja preduzeća sa okruženjem. Njihovo učešće u ukupnom prihodu je simbolično, dok bi značajnije učešće u ukupnom prihodu bio simptom vanrednih, kratkoročnih okolnosti nastalih u poslovanju preduzeća.
3.2. Analiza rashoda

Pojam rashoda obuhvata sve izdatke koji prate poslovanje preduzeća, dijele se na poslovne, finansijske i vanredne. Onaj dio rashoda koji je vezan za proizvodnju proizoda, koji može biti ukalkulisan u cijenu koštanja čini kategoriju troškova. Njih čine poslovni i finansijski rashodi.

Analiza obima rashoda se svodi na analizu ukupnih i pojedinačnih vrsta rashoda. Analizu rashoda treba početi sa izvođenjem konstatacija o obimu i dinamici rashoda tekuće godine sa rashodima prethodnih godina. Rast stope učešća rashoda u ukupnom prihodu dovodi do smanjenja poslovnog rezultata i ekonomičnosti poslovanja preduzeća.


Analiza strukture rashoda treba da prikaže učešće pojedinih vrsta rashoda (poslovnih, finansijskih, vanrednih) u ukupnim rashodima. Procenat učešća poslovnih rashoda u ukupnim rashodima treba da je približan procentu učešća poslovnih prihoda u ukupnim prihodima. Učešće finansijskih rashoda u ukupnim rashodima je uslovljeno stepenom zaduženosti i visinom kamate koja se plaća na pozajmljene kredite. Učešće vanrednih rashoda je indikator vanrednih aktivnosti preduzeća. Njihovo svođenje na nulu je znak pozitivnih trendova u ekonomiji preduzeća.
3.2.1. Analiza troškova

Troškovi po svojoj ekonomskoj sadržini predstavljaju utrošene vrijednosti u proizvodnji ili prometu. Kao utrošene vrijednosti reprodukcije, troškovi su posljedica trošenja faktora reprodukcije (materijala, sredstava za rad i radne snage). Troškovi u užem smislu (ekonomski troškovi) predstavljaju novčani izraz utrošaka sredstava za rad, predmeta rada i radne snage. Troškovi u širem smislu (kalkulativni troškovi) obuhvataju troškove u užem smislu uvećane za troškove prometa i izdatke namijenjene za pokriće opštedruštvenih potreba. 
3.2.1.1. Analiza ukupnih troškova

Cilj analize troškova je dobijanje neophodnih informacija za djelovanje u pravcu njihovog smanjenja. Analiza troškova se svodi na analizu obima, strukture i dinamike troškova, i to za kraći i duži vremenski period. Analiza u kratkom periodu se može vršiti u toku godine (permanentno praćenje dinamike troškova i komparacija sa planom - preventivni i kontrolni karakter) i po završetku godine (sveobuhvatna analiza i komparacija sa planom i troškovima prethodne godine - identifikacija uzroka nastanka pojedinih troškova). Analiza troškova u dužem periodu se svodi na komparaciju ostvarenih troškova tekuće godine sa ostvarenim troškovima prethodnih godina, srodnih preduzeća i vrši se planiranje troškova u budućnosti.

U okviru analize troškova interesantno je izvesti odgovarajuće konstatacije o učešću ukupnih troškova u ukupnom prihodu i njihovom uticaju na poslovni rezultat. Troškovi se u analizi tretiraju kao složena kategorija koja je sastavljena od dijelova, pa se njihovim rasčlanjivanjem i analizom utvrđuju uzroci njihovog odstupanja u odnosu na poređene kategorije.
3.2.1.2. Analiza strukture troškova

Analiza strukture troškova obuhata analizu troškova po vrstama, analizu troškova po mjestima nastajanja i analizu troškova po nosiocima.
Analiza troškova po vrstama

Podjela troškova po vrstama se vrši sa stanovišta faktora proizvodnje na troškove materijala, sredstava za rad i troškove rada. Materijal i SS se troše u procesu reprodukcije i prenose na nove proizvode, gdje se materijal troši u jednom ciklusu procesa reprodukcije, a SS postepeno u više ciklusa. Troškovi rada nastaju po osnovu utrošaka ljudske energije u procesu proizvodnje. Analiza troškova po vrstama može biti statička i dinamička. Statičkom analizom se ispituje učešće pojedinih vrsta troškova u ukupno ostvarenim troškovima i odstupanja stvarnih u odnosu na planirane troškove. Dinamička analiza vrši poređenje pojedinih vrsta ostvarenih troškova u posmatranom periodu u odnosu na prethodne periode.

Uzroci koji uslovljavaju promjenu troškova po vrstama su:

· naučno-tehnički progres i njegova primjena

· kod troškova materijala, promjena obima i strukture proizvoda, kvaliteta i cijena materijala koji se upotrebljavaju

· kod amortizacije, promjena obima i strukture SS, osnovica za amortizaciju i metode i stope amortizacije

· kod troškova rada, promjena obima i strukture radne snage

Analiza troškova po mjestima

Troškovi nastaju na svim mjestima u kojima se odvijaju poslovne aktivnosti preduzeća. Mjesto troška predstavlja organizacioni dio preduzeća čiji se učinci mogu vrednovati po cijeni koštanja ili tržišnoj cijeni. Atribut mjesta troškova se vezuje za prostor (pogon, radionica, mašina), funkciju (nabavna, prodajna služba, uprava, pogon) i odgovornost za izvršenje zadatka. Broj mjesta troškova koje preduzeće formira zavisi od prirode njenog poslovanja, veličine, načina organizacije i sl.

Smisao analize troškova po mjestima nastanka sastoji se u tome da se nastanak troška drži pod kontrolom i da se utvrde uzroci i odgovornost za nastanak troškova iznad ''normale''. Zbog toga je za svako mjesto troškova neophodno znati koliki su i koliki treba da budu troškovi. Pošto se po mjestima troškova u principu evidentiraju ukupni troškovi, po njima se i vrši ova analiza koja daje konstatacije o iznosu ukupnih troškova i pojedinih troškova po pojedinim mjestima, planiranim troškovima, odstupanjima ostvarenih od planiranih troškova.

Zadatak analize troškova po mjestima je da utvrdi obim, strukturu i dinamiku troškova po mjestima, ekonomičnost pojedinih organizacionih dijelova preduzeća, doprinos ukupnim uštedama pojedinih mjesta troškova i radnika koji rade na njima, itd.

Analiza cijene koštanja


Nosioce troškova čine proizvodi i usluge. Obračunom troškova po nosiocima se dobije cijena koštanja, pa shodno tome i analiza troškova po nosiocima se svodi na analizu cijene koštanja. Smisao analize troškova po nosiocima se sastoji u tome da identifikuje, kvantificira i rasčlani uzroke koji su uslovili odstupanje stvarne od planske cijene koštanja.

Prema kriteriju veze troškova sa nosiocima, troškovi mogu biti: pojedinačni (koji nastaju odvojeno za svaki proizvod - materijal i rad) i zajednički (posljedica proizvodnje više vrsta proizoda - kalkulativni trošovi). Po načinu reagovanja na promjene obima proizvodnje, troškovi se dijele na: proporcionalne, fiksne i relativno fiksne. Zavisno od načina obračuna po nosiocima, troškovi se dijele na: direktne (direktno se obračunavaju po nosiocima) i indirektne (zajednički troškovi za grupu proizvoda). Sa analitičkog aspekta posmatrano, razlikuju se: planski troškovi (planska cijena koštanja - planirane sume troškova po nosiocima) i stvarni troškovi (stvarna cijena koštanja - ostvarene sume troškova). Ako je stvarna cijena koštanja niža od planske, u pitanju je sniženje cijene koštanja i obrnuto. Sniženje cijene koštanja u odnosu na planiranu ima pozitivan, a povećanje negativan karakter. Odstupanje stvarne cijene koštanja od planske može nastati zbog:

· promjene obima proizvodnje, 
· utroška i cijena po kojma se vrši obračun troškova.
Sniženje i povećanje cijene koštanja može biti objektivno i subjektivno, zavisno od toga koji faktori utiču na njihovo formiranje, unutrašnji (koji su rezultat zalaganja radnika) ili spoljni (koji nstaju pod uticajem spoljnih faktora). Analizu cijene koštanja treba vršiti i sa aspekta njene strukture u statici i dinamici.

Nalazi analize cijene koštanja po nosiocima služe za vođenje poslovne politike preduzeća u domenu proizvodne orijentacije, za kontrolu ekonomičnosti, politiku razvoja i politiku vođenja cijena.

3.2.1.3. Analiza graničnih troškova

Granični troškovi se javljaju sa povećanjem obima proizvodnje, koje se može dešavati bez ili sa promjenom postojećeg kapaciteta. U slučajevima kad se povećanje proizvodnje odvija u okviru postojećeg kapaciteta, povećavaju se samo varijabilni troškovi. Ukoliko se povećanje obima proizvodnje odvija uz povećanje kapaciteta, dopunska proizvodnja uzrokuje dopunske varijabilne i relativno-fiksne troškove. Veličina graničnih troškova se dobije dijeljenjem dopunskih troškova (∆T) sa dopunskom proizvodnjom (∆Q) ( Tgr = ∆T / ∆Q ).

Granični troškovi se mijenjaju sa promjenom obima proivodnje. U nastojanju da minimizira troškove po jedinici proizvoda, preduzeće treba da analizira granične troškove u statici i dinamici, i u korelaciji sa potencijalnim prihodom i poslovnim rezultatom. Polazeći od teorije troškova, optimalni obim proizvodnje sa stanovišta troškova se nalazi u tački i kojoj se izjednačavaju prosječni i granični troškovi, a sa stanovišta rezultata u tački u kojoj se granični prihodi izjednačavaju sa graničnim troškovima.
3.2.1.4. Analiza troškova finansiranja

Troškovi finansiranja nastaju po osnovu korištenja pozajmljenih izvora finnsiranja (kredita) od banaka i ostalih poslovnih partnera za koje se plaća naknada u vidu kamate koja za preduzeće predstavlja trošak kojeg nadoknađuje iz prihoda. Veći stepen zaduženosti i veće kamatne stope izazivaju veće troškove finansiranja i obratno. Komparcijom troškova finansiranja u vidu aktivnih i pasivnih kamata, preduzeće izvodi saldo finansiranja koji može biti pozitivan i negativan.

Analiza donosi konstatacje o obimu i dinamici troškova finansiranja u tekućoj godini, učešću pojedinih troškova finansiranja u ukupnim i uzrocima koji su ih uslovili.

3.3. Analiza rezultata poslovanja

Primarni cilj poslovanja preduzeća je različit za različite oblike preduzeća, tako je kod inokosnih i ortačkih preduzeća to maksimiziranje  profita u korist vlasnika kapitala, dok je kod dioničkih društava i javnih preduzeća prije svega maksimiziranje rentabilnosti poslovnih ulaganja.


Rezultat poslovanja preduzeća se može posmatrati sa više aspekata. Sa aspekta vremena u teoriji se razlikuju totalni (ukupni poslovni vijek preduzeća) i periodični (tromjesečni, polugodišnji). Sa aspekta prostora rezultat se može odnositi na preduzeće u cjelini ili na njegove organizacione dijelove. Prema porijeklu rezultat može biti poslovni, finansijski i vanredni. Po svom karakteru može biti uporediv (nastaje pod uticajem internih faktora privređivanja - radnog kolektiva) i neuporediv (nastaje pod uticajem eksternih faktora - promjene cijena). Razlikujemo nerealizovan (proizvedeni a nerealizovani učinci) i realizovan (koji može biti naplaćen i nenaplaćen).

Najinteresantnije analize poslovanja su prema porijeklu i uspješnosti poslovanja. Prema porijeklu, rezultat poslovanja se dijeli na poslovni, finansijski i vanredni. Oni nastaju kao razlike prihoda i rashoda svakog ponaosob. Segmentiranje rezultata prema porijeklu daje informacijeiz kojih grupa prihoda on potiče. U normalnim uslovima, analiza će pokazati da većina rezultata potiče od poslovnih prihoda. Rezultat od finansiranja je obično negativan iz razloga što se obično više pozajmljuje sredstava nego što se plasiraju. Vanredni dobitak nstaje vanredno, pa se na njega ne može duže računati. Prema uspješnosti poslovanja, rezultat može biti pozitivan (prihodi veći od rashoda) i negativan. U tržišnom sistemu privređivanja, pozitivan rezultat se izražava u vidu profita (dobitka), a negativan u vidu gubitka.
3.3.1. Analiza dobitka

Dobitak čini višak prihoda nad rashodima. Analizom dobitka, najprije treba izvesti konstatacije o realnosti njegovog obračuna i karakteru (zavisi od stepena poštovanja zakonodavstva), o obimu ostvarenog dobitka u tekućoj godini, trendu njegove dinamike u odnosu na prethodnu godinu i njegovom učešću u ukupnom prihodu. Pošto je dobitak složena kategorija, treba vršiti analizu elemenata iz kojih je sastavljen. 


Učešće dobitka različite namjene u ukupnom dobitku čini njegovu strukturu, a čine ga: porezi i doprinosi koji se obračunavaju shodno zakonskim propisima, a namjenjeni su za finansiranje opšte i zajedničke potrošnje, dividenda se isplaćuje vlasnicima, akumulacija je izraz mogućnosti investiranja preduzeća, rezerve služe za saniranje finansijskih problema usljed nelikvidnosti i gubitka, te se obezbijeđuje stabilnost poslovanja i štite interesi dioničara, te zarade iz dobiti i zajednička potrošnja.

3.3.2. Analiza gubitka

U slučajevima kad je ostvareni prihod manji od rashoda, preduzeće posluje sa gubitkom. Pojava gubitka može biti uzrokovana internim i eksternim faktorima. Interni faktori su izraz poremećaja u tokovima reprodukcije preduzeća, a između ostalih tu spadaju neiskorištenost kapaciteta, pogrešan izbor tehnologije i sredstava rada, neorganizovanost procesa rada, nedostatak kretivnog kadra, i sl. Eksterni faktori koji uzrokuju pojavu gubitka su inflacija, povećanje kursa stranih aluta, carinske stope, revalorizacija sredstava, i sl. Analizom treba istražiti njihov uticaj na veličinu gubitka i predvidjeti mjere za eliminaciju

Gubitak može imati poslovni (poslovna perspektiva je loša), finansijski i vanredni karakter (prolaznog karaktera), u slučajevima kad su rashodi od navedenih aktivnosti preduzeća veći od prihoda.

3.3.3. Analiza rentabilnosti

Rentabilnost izražava poslovni uspjeh preduzeća, a dobija se iz odnosa između efekata i ulaganja u procesu proizvodnje i prometa. Efekte čine razne kategorije, a reprezentativna je dobitak (profit). Komparacijom dobitka sa uloženim kapitalom, poslovnim sredstvima i prometom (ukupnim prihodom), dobijaju se razni pokazatelji rentabilnosti.
· RENTABILNOST UKUPNOG KAPITALA = DOBITAK + KAMATE 

                (BRUTO RENTABILNOST)                     UKUPNI KAPITAL

· RENTABILNOST VLASTITOG KAPITALA =       D O B I T A K
                 (NETO RENTABILNOST)                       VLASTITI KAPITAL
· RENTABILNOST POSLOVNIH =       DOBITAK
                    SREDSTAVA                    POSL. SREDSTVA

· RENTABILNOST PROMETA = DOBITAK 
                                                               PRIHOD 


Na veličinu dobiti preduzeća utiče veličina i struktura proizvodnje, tržište i produktivnost rada. Međutim, na osnovu ostvarene stope dobiti, ne može se suditi pod kojim je uslovima ona ostvarena odnosno koliko je kapitala potrebno uložiti da bi se ostvario dobitak. Zbog toga je potrebno sagledati obim i strukturu angažovnaih srestava i analizirati koeficijent njihovog obrta (brži obrt → manji broj dana vezivanja sredstava → manje angažovanje sredstava → veći stepen oplodnje → veći dobitak).

Preko pokazatelja rentabilnosti se izvodi sud o stepenu oplodnje kapitala preduzeća (što je veći stepen, veća je rentabilnost). Da bi sud o rentabilnosti bio što objektivniji, stopu dobitka posmatranog perioda treba uporediti sa prosječnom stopom postignutom u privredi, grani i najboljem preduzeću, te sa stopama prinosa posmatranog preduzeća u zadnjih 3-5 godina.Sposobnost rentabilnog poslovanja preduzeća na dugi rok je garant njegove dugoročne egzistencije.
Analiza donje tačke rentabilnosti

Donja tačka rentabilnosti označava tačku u kojoj prihodi ostvareni po osnovu osnovne djelatnosti preduzeća pokrivaju ukupne rashode (fiksne i varijabilne). Dobija se obračunom potrebne sume poslovnih prihoda za ostvarenje neutralnog poslovnog rezultata, kako to pokazuje sljedeći pregled:


1. poslovni prihodi

2. varijabilni rashodi


3. marža pokrića (1-2)


4. fiksni rashodi

5. poslovni dobitak (3-4)


6. rashodi finansiranja


7. bruto dobitak (5-6)


8. faktor poslovnog rizika (3:5)


9. faktor finansijskog rizika (5:7)


10. faktor ukupnog rizika (8x9)


11. procenat učešća marže pokrića u posl. prihodu


12. potreban posl. prihod za pokriće posl. rashoda (4:11) - donja tačka rentabilnosti samo poslovnih rashoda

13. procenat posl. prihoda za pokriće posl. rashoda (12:1)


14. potreban prihod za ostvarenje neutralnog rezultata ((4+6):11) - donja tačka rentabilnosti poslovnih i finansijskih rashoda

15. procenat posl. prihoda za ostvarenje neutralnog rezultata (14:1)

Analiza treba testirati sve varijante formiranja donje tačke rentabilnosti i da ih menadžmentu sopšti kao orijentir koji treba imati u vidu pri donošenju poslovnih odluka.

Analiza reproduktivne sposobnosti


Reproduktivna sposobnost izražava mogućnost preduzeća da iz sopstvenih sredstava finansira prostu (obnavljanje sredstava na istom nivou) i proširenu reprodukciju (povećanje poslovnih sredstava). Reproduktivna sposobnost preduzeća je uslovljena strukturom SS (SS se amortizuju stalno, a zamjenjuju povremeno), vremenom njihove amortizacije (brzina priliva novčanih sredstava po osnovu amortizacije je veća od brzine odliva za njihovu zamjenu), upravljanjem zalihama (racionalno upravljanje zalihama smanjuje broj dana vezivanja zaliha, a oslobađa kapital za ulaganja u poslovna sredstva) i visinom rezultata dugoročnih ulaganja i sopstvenog kapitala  (veći rezultat uvećava akumulaciju, odnosno sopstveni kapital za ulaganja u poslovna sredstva).

Sredstva reprodukcije čine akumulacija i amortizacija, a pokazatelj reproduktivne sposobnosti je:

· REPR. SPOSOBNOST = AKUMULACIJA + AMORTIZACIJA     - sredstva reprodukcije (akumul. i amort.) > novonabavne vrijednosti SS → 
                                                             POSLOVNA SREDSTVA                 preduzeće je sposobno da finansira prostu i dio proširene reprodukcije
                                                                                                    - sredstva reprod. < novonabavne vrijednosti SS → preduzeće nesposobno
3.3.4. Analiza rizika ostvarenja rezultata

Ishod poslovnih aktivnosti preduzeća praćen je poslovnim i finansijskim rizicima, koji se u literaturi tretiraju pod nazivom ''leverage''. 

Poslovni rizik izražava neizvjesnost u ostvarivanju očekivanog poslovnog dobitka. Osnov rizika čine fiksni troškovi koji se ne mijenjaju sa promjenom obima proivodnje. Faktor poslovnog rizika (u tabeli) pokazuje koliko se brže mijenja poslovni rezultat nego što se mijenja marža pokrića (veća marža pokrića manji poslovni rizik). Što je faktor poslovnog rizika niži, manji je rizik ostvarivanja poslovnog rezultata. Faktor poslovnog rizika je veći u kapitalno intenzivnijim preduzećima zbog visine fiksnih troškova u vidu amortizacije. Visina poslovnog rizika zavisi od stepena korištenja kapaciteta, obima proizvodnje i realizacije, visine fiksnih i varijabilnih troškova, pariteta nabavnih i prodajnih cijena.

Finansijski rizik je uslovljen neizvjesnošću ostvarivanja prinosa na vlastita poslovna sredstva zbog prisustva rashoda finansiranja. Dejstvo finansijskog leverage-a na stopu prinosa na vlastita sredstva zavisi od razlike između stope prinosa na ukupna poslovna sredstva i kamatne stope na pozajmljena sredstva i od učešća dugova u ukupnim izvorima. Finansijski rizik može biti pozitivan (stopa prinosa na ukupni kapital veća od kamata na pozajmljeni kapital) i negativan (stop prinosa na ukupni kapital je manja). Faktor finansijskog rizika (u tabeli) treba biti što niži da bi bio i manji rizik ostvarivanja poslovnog rezultata.

Ukupni rizik je jednak proizvodu faktora poslovnog i finansijskog rizika, a njegova visina zavisi od visine faktora ova dva rizika. Njihovo povećanje ili smanjenje povećava ili smanjuje ukupni rizik.

- VODIČ -
Analiza produktivnosti


Produktinost je jedan od tri osnovna principa poslovanja, a predstavlja tehničku izdašnost firme. Fokus je na tehničkom dijelu u preduzeću. Izražava se u naturalnim (količinskim) jedinicama, a neophodno ju je pratiti u dužem vremenskom periodu. 
Analiza produktivnosti se predstavlja kroz:
1. mjerenje produktivnosti - produktivnost se dobije kad podijelimo proizvodni učinak sa proizvodnim faktorima
· PRODUKTIVNOST = PROIZVODNI UČINAK  (količina proizvodnje, prometa, prodaje, rada i sl)
                                                     PROIZVODNI FAKTOR  (rad, energija i sl.)
2. pokazatelje produktivnosti - najvažniji su sljedeći: 

   - pokazatelji ukupne produktivnosti:                              
         - pokazatelji produktivnosti rada                          
         - pokazatelji produktivnosti materijala

         - pokazatelji produktivnosti ostalih sredstava
3. faktore koji utiču na produktivnost - postoje:
         - pozitivni faktori (trebamo ih poticati)
         - negativni faktori (endogeni i egzogeni)
Analiza ekonomičnosti

Ekonomičnost je odnos između prihoda i rashoda preduzeća, te predstavlja stepen štedljivosti i stepen izdašnosti preduzeća. Potrebno ju je pratiti u dužem vremenskom periodu, a najčešće se mjeri po sljedećim koeficijentima:

· EKONOMIČNOST = PRIHODI
                                               RASHODI

Faktori koji utiču na prihode preduzeća sukvalitet proizvoda, veličina preduzeća, položaj na tržištu, jačina konkurencije, prirodna zbivanja, politički i socijalni aspekti i sl.

Visinu rashoda mogu uvjetovati pripadnost preduzeća nekoj grani, veličina preduzeća, spajanje preduzeća, promjena proizvodnog programa, finansiranje preduzeća, nestašica radne snage, i sl., a promjenu rashoda najčešće uslovljava:
   - promjena kapaciteta

   - kolebanje zaposlenosti

   - promjena cijena

Analiza radne snage preduzeća


Radna snaga predstavlja skup fizičkih i umnih sposobnosti čovjeka da radi, odnosno da se ispoljava u svrsishodnoj djelatnosti. Osnovni zadaci analize radne snage su:

   - ispitivanje kvalitativnog sastava radne snage i kvantitativnih odnosa unutar tog sastava

   - ispitivanje ličnih dohodaka

   - ispitivanje produktivnosti rada

Analiza strukture radne se ispituje preko analize statike i analize dinamike radne snage, a zadatak ove analize je utvrditi:
   - kvalitativni sastav radne snage

   - kvantitativne odnose unutar radne snage
Analiza statike radne snage obuhvata ispitivanje stanja radne snage u raznim dijelovima ili strukturama u preduzeću i to:

   
- ukupno stanje zaposlenih prema spolovima


- ukupno stanje zaposlenih prema kvalifikacijama

Statiku radne snage upoređujemo sa prethodnim periodom, planom, konkurencijom, granom, itd. Odstupanja koja se javljaju mogu biti:


- prema polu kod raznih djelatnosti (teška industrija, tekstilna preduzeća, i sl)


- prema kvalifikacijama (uzrokovana djelatnošću preduzeća, automatizacijom)


- u kvalifikacijama prema dijelovima preduzeća - pogonima


- u kvalifikacijama zbog organizacije poslovanja

Analiza dinamike radne snage obuhvata kretanje radne snage, njen priliv i odliv, odnosno njeno povećanje i smanjenje u preduzeću. Veliki problem je stalna fluktacija radne snage, posebno menadžera. Uzroci fluktacije mogu biti opšti (loši međuljudski odnosi, loša klima za rad u preduzeću) i posebni (slaba plaća, nepravedna kategorizacija radnika, udaljenost radnog mjesta, nepovoljno radno vrijeme, slabe higijenske prilike i loši uslovi rada i sl.)

Pokazatelji dinamike radne snage su:

· KOEF. PRIMANJA = PRIMLJENI RADNICI
                                              UKUPNI RADNICI

· KOEF. OTPUŠTANJA = OTPUŠTENI RADNICI
                                                     UKUPNI RDNICI

· KOEF. UKUPNE PROMJENE = PRIMLJENI + OTPUŠTENI RADNICI
                                                                               UKUPNI RADNICI 

· KOEF. ZAMJENJENIH RADNIKA = PRIMLJENI - OTPUŠTENI RADNICI
                                                                                      UKUPNI RADNICI

Kad nam ode dobar radnik iz preduzeća imamo smanjenu produktivnost, povećane troškove, nižu ekonomičnost, slabiji kvalitet rada, gubljenje vremena, izgubljeno znanje, jaču konkurenciju, problem da ga zamjenimo.
Analiza finansiranja

Finansijska sredstva su nam potrebna da bismo investirali i nabavljali ono što nam je potebno. Cilj je pronaći najjeftinije i najbolje izvore finansiranja. Politika finansiranja mora biti u skladu sa ciljevima i sa politikom drugih funkcija. Osnovni zadaci analize finansiranja su:

- analiza izvora sredstava

- analiza ulaganja sredstava

- analiza konstitucije sredstava (u šta treba da ulažemo, koliko u SS a koliko u OS)

- analiza likvidnosti sredstava

Optimalnost visine potrebnih sredstava zavisi od:

- vrste poslova kojima se preduzeće bavi

- kapaciteta kojim preduzeće raspolaže

- privrednog okruženja

- kvaliteta menadžmenta

· POKAZATELJ FINANSIRANJA = VLASTITA SREDSTVA
                                                                            TUĐA SREDSTVA
· ORGANSKI SASTAV KAPITALA = STALNA SREDSTVA
                                                                          OBRTNA SREDSTVA

                             ANALIZA STATIKE SS                                _

· UDIO SS U UKUPNIM SREDSTVIMA = STALNA SREDSTVA
                                                                             UKUPNA SREDSTVA

· UDIO INVESTICIJA = INVESTICIJE U TOKU
                                                       UKUPNA SS

· TEHNIČKA OPREMLJENOST = VRIJEDNOST SS  (u novcu)
                                                                 BROJ RADNIKA

                                                             = UTROŠENA ENERGIJA  (u kg, Kwh,...)
                                                                       BROJ RADNIKA

· FUNKCIONALNOST SS = SADAŠNJA VRIJEDNOST
                                                     NABAVNA VRIJEDNOST

· ISKORIŠTENOST SS = OTPISANA VRIJEDNOST
                                                NABAVNA VRIJEDNOST

· BRUTO RANDMAN = PRODAJNA VRIJEDNOST PROIZVODNJE
                                                                       UKUPNA SS

· NETO RANDMAN = PRODAJNA VRIJEDNOST PROIZVODNJE
                                                                    AKTIVNA SS
_______________________________________________________________

      ANALIZA OS  (POKAZATELJI AKTIVNOSTI)     _    
KOEFICIJENT OBRTA (Ko) = PROMET ;       VRIJEME OBRTA (To) = 365
                                                     STANJE                                                       Ko          

· UDIO TEKUĆIH U UKUPNIM SREDSTVIMA = TEKUĆA SREDSTVA
                                                                                           UKUPNA SREDSTVA

· KOEF. OBRTA UKUPNE IMOVINE = PRIHOD OD PRODAJE
                                                                            UKUPNA IMOVINA

· KOEF. OBRTA TEKUĆE AKTIVE = PRIHOD OD PRODAJE
                                                                           TEKUĆA AKTIVA

· KOEF. OBRTA ZALIHA = TROŠAK ZA PRODATO
                                                                   ZALIHE

· KOEF. UTRŽIVOSTI ZALIHA = PRIHOD OD PRODAJE
                                                                             ZALIHE 

· KOEF. OBRTA POTRAŽIVANJA =      PRIHOD OD PRODAJE
                                                                    POTRAŽIVANJE OD KUPACA

· KOEF. OBRTA POTRAŽIVANJA U DANIMA =  BROJ DANA U GODINI
                                                                                           KOEF. OBRTA POTRAŽ. 

· PROSJEČNO VRIJEME NAPLATE =  POTRAŽIVANJA OD KUPACA
                   POTRAŽIVANJA                    UKUPNO NAPLAĆ. POTRAŽ. / 365

· KOEF. OBRTA KUPACA =       PRIHOD OD PRODAJE
                                                      PROSJEČNO STANJE KUPACA

· KOEF. OBRTA DUGOVANJA =           PRIHOD OD PRODAJE
                                                             OBAVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA

· KOEF. OBRTA OBAVEZA = OBAVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA
                                                          GODIŠNJE NABAVKE NA KREDIT
Dobijeni iznosi koeficijenata obrta govore koliko jedna novčana jedinica aktive (ukupne imovine) stvara novčanih jedinica prihoda.

· MINIMALNE ZALIHE (m) = p v (1  +  S )   p = prosječna dnevna potreba

                                                                      100   v = vrijeme nabave

                                                                                S = sigurnosni dodatak

· UKUPNO NAPLAĆENA   =    SALDO POTRAŽIVANJA 01.01.
          POTRAŽIVANJA            + PRIHOD OD PRODAJE

                                                       - SALDO POTRAŽIVANJA 31.12
_______________________________________________________________________
                    _   ANALIZA LIKVIDNOSTI                    _
· TEKUĆI ODNOS = TEKUĆA AKTIVA    (1,8 - 2)
                                        TEKUĆA PASIVA

· UBRZANA LIKVIDNOST = TEKUĆA AKTIVA - ZALIHE    (0,8 - 1)
                                                                 TEKUĆA PASIVA  

· TRENUTNA LIKVIDNOST =      N O V A C            (0,1 - 0,4)
                                                         TEKUĆA PASIVA

· RADNO RASPOLOŽIVI KAPITAL = TEK. AKTIVA - TEK. PASIVA   ( >1)
_______________________________________________________________
                      ANALIZA SOLVENTNOSTI                       _
· ODNOS UKUPNIH OBAVEZA = UKUPNE OBAVEZE    ( ≤ 50%)
             I UKUPNE AKTIVE                UKUPNA AKTIVA

· ODNOS VLASNIČKE GLAVNICE = VLASNIČKA GLAVNICA   ( ≥ 50%)
                       I AKTIVE                                            AKTIVA 

· ODNOS DUGA I GLAVNICE =   UKUPNE OBAVEZE      (1:1 ili  ≤ 100%)    
                                                           VLASNIČKA GLAVNICA

· ODNOS POKRIĆA KAMATA = OPERATIVNA DOBIT    ( >1)

                                                              TROŠKOVI KAMATA

· ODNOS DUGOROČNIH OBAVEZA = DUGOROČ. OBAVEZE  (30-35%)
          I DUGOROČNOG KAPITALA         DUGOROČ. KAPITAL

______________________________________________________________________

                            ANALIZA RADNE SNAGE                        _
· KOEF. PRIMANJA = PRIMLJENI RADNICI
                                              UKUPNI RADNICI

· KOEF. OTPUŠTANJA = OTPUŠTENI RADNICI
                                                     UKUPNI RDNICI

· KOEF. UKUPNE PROMJENE = PRIMLJENI + OTPUŠTENI RADNICI
                                                                               UKUPNI RADNICI 

· KOEF. REZULTATA FLUKTACIJE = PRIMLJENI - OTPUŠTENI 

                                                                                 UKUPNI RADNICI

· KOEF. ZAMJENJENIH RADNIKA = ZAMJENJENI RADNICI
                                                                            UKUPNI RADNICI

______________________________________________________________________

           ANALIZA FINANSIJSKOG POLOŽAJA        _
· ORGANSKI SASTAV SREDSTAVA = STALNA SREDSTVA    (što veći)
                                                                        TEKUĆA SREDSTVA

· STEPEN SIGURNOSTI =      VLASTITI IZVORI          ( > 30%)
                                                UKUPNI IZVORI (PASIVA)
· STEPEN SAMOSTALNOSTI = VLASTITI IZVORI          (1:1)
                                                                TUĐI IZVORI

· STEPEN ZADUŽENOSTI =          TUĐI IZVORI                (1:1)
                                                    UKUPNI IZVORI (PASIVA)
______________________________________________________________________

        ANALIZA EFIKASNOSTI INVESTIRANJA      _
· ZARADA PO DIONICI = NETO DOBIT - PREF. DIVIDENDE
                   (EPS)                            BROJ OBIČNIH DIONICA

· DIVID. PO DIONICI = NETO DOBIT - PREF. DIVID. - ZADRŽANA DOBIT
                  (DPS)                                       BROJ OBIČNIH DIONICA

· POVRAT NA DIONIČKU =         NETO DOBIT - PREF. DIVIDENDE
               GLAVNICU          PROSJ. STANJE DION. GLAVNICE OB. DIONICA

· PRINOS OD DIVIDENDI =   DIVIDENDA PO DIONICI
                                                     TRŽIŠNA CIJENA DIONICE

· ODNOS CIJENE I ZARADE = TRŽIŠNA CIJENA PO DIONICI
                PO DIONICI                            ZARADA PO DIONICI

______________________________________________________________________

                    ANALIZA PRODUKTIVNOSTI                 _
· PRODUKTIVNOST = PROIZVODNI UČINCI PREDUZEĆA
                                                         UKUPNI TROŠKOVI

· PROSJEČAN UČINAK =  KOLIČINA UČINAKA
      PO ZAPOSLENOM        RADNICI + SLUŽBENICI

· POKAZATELJI UČINKA = PROIZVEDENI UČINAK
            MATERIJALA              UTROŠENI MATERIJAL

· POKAZATELJI PRODUKTIVNOSTI =  PROIZVEDENI UČINAK
                OSTALIH SREDSTAVA               VRIJEDNOST SREDSTAVA

_______________________________________________________________________

                     ANALIZA EKONOMIČNOSTI                _
· EKONOMIČNOST = PRIHODI    (što veća za proizvodno preduzeće)
                                          RASHODI           

· EKONOMIČNOST UKUPNOG = UKUPNI PRIHODI     ( >1)
                  POSLOVANJA                   UKUPNI RASHODI

· POSLOVNA EKONOMIČNOST =  PRIHOD OD PRODAJE
                                                                   TROŠAK ZA PRODATO

· EKONOMIČNOST =   UTROŠAK MATERIJALA
                                           PROIZVEDENA KOLIČINA

______________________________________________________________________

                       ANALIZA RENTABILNOSTI                _
· RENTABILNOST UKUPNOG KAPITALA = DOBIT + KAMATE 

                (BRUTO RENTABILNOST)                  UKUPNI KAPITAL

· RENTABILNOST VLASTITOG KAPITALA =          D O B I T
                 (NETO RENTABILNOST)                       VLASTITI KAPITAL

· KOEF. OBRTA KAPITALA = PRIHODI (PROMET)
                                                           UKUPNI KAPITAL
                        ANALIZA PROFITABILNOSTI                  _
· BRUTO PROFITNA MARŽA =        BRUTO DOBIT
                                                            PRIHODI OD PRODAJE

· OPERATIVNA PROFITNA =   OPERTIVNA DOBIT
                    MARŽA                      PRIHOD OD PRODAJE

· PROFITNA MARŽA PRIJE = DOBIT PRIJE POREZA
                    POREZA                     PRIHOD OD PRODAJE

· MARŽA NETO PREOSTALOG = NETO PREOSTALI PROFIT
                      PROFITA                             PRIHOD OD PRODAJE

Preduzeću nakon podmirivanja svih proizvodnih troškova ostaje dobijeni iznos (iz formula) prihoda na raspolaganje

______________________________________________________________________

                         ANALIZA KAPACITETA                     _
· ZAPOSLENOST KAPACITETA = PLANIRANI KAPACITET
                                                                      REALNI KAPACITET

· ZAPOSLENOST KAPACITETA = OSTVARENI KAPACITET
                                                                      REALNI KAPACITET

· UČINAK KAPACITETA = OSTVARENI KAPACITET
                                                     PLANIRANI KAPACITET

______________________________________________________________________

                         ANALIZA INVESTICIJA                      _
· KAPITALNI KOEFICIJENT = INVESTICIJE 
                                                                  DOBIT

· KOEF. EFIKASNOSTI ULAGANJA =      DOBIT
                                                                        INVESTICIJE
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3.3.4.





RIZIK OSTVARENJA REZULTATA











REPRODUKTIVNA SPOSOBNOST











DONJA TAČKA RENTABILNOSTI





3.3.3.








RENTABILNOST





3.3.2.





GUBITAK





3.3.1.





DOBITAK














KALKULATIVNI 


TROŠKOVI














ZARADE














AMORTIZACIJA














TROŠKOVI MATERIJALA














CIJENA KOŠTANJA














PO MJESTIMA














PO VRSTAMA





3.2.1.4.





TROŠKOVI FINANSIRANJA





3.2.1.3.





GRANIČNI TROŠKOVI





3.2.1.2.





STRUKTURA TROŠKOVA





3.2.1.1.





UKUPNI TROŠKOVI





3.2.2.





VANREDNI RASHODI





3.2.1.





TROŠKOVI





3.3.


ANALIZA REZULTATA POSLOVANJA





ORTAČKI 


KAPITAL





INOKOSNI 


KAPITAL





DUGOROČNE


OBAVEZE





KRATKOROČNE


OBAVEZE





VLASTITI 


KAPITAL





POZAJMLJENI 


KAPITAL





VLASNIČKO PREDUZEĆE


UKUPNA PASIVA  





AMORTIZACIJA





AKUMULACIJA





OBIČNE


 DIONICE





PRIORITETNE


DIONICE





DUGOROČNI





KRATKOROČNI





DIONIČKI


KAPITAL





POZAJMLJENI


KAPITAL





INTERNI 


KAPITAL





EKSTERNI 


KAPITAL





DIONIČKO PREDUZEĆE


UKUPNA PASIVA





DUGOROČNI 


KAPITAL





KRATKOROČNE 


OBAVEZE








DRŽAVNI KAPITAL








POZAJMLJENI KAPITAL





DRŽAVNO PREDUZEĆE


UKUPNA PASIVA





3.2.





ANALIZA RASHODA





3.1.





ANALIZA PRIHODA





3.


ANALIZA BILANSA USPJEHA
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